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BZ/ oktober 2011
Tjekliste til fusioner mellem almene boligorganisationer
Tjekliste over opgaver og spørgsmål, der skal tages stilling til (ikke-prioriteret rækkefølge)

	
	Opgave
	Bemærkninger
	Status

	1.
	Vedtægtsmæssige forhold
	
	

	
	Hvem skal være den fortsættende boligorganisation?
	
	

	
	Hvad skal navnet være?
	
	

	
	Hvilken kommune skal der være hjemsted?
	
	

	
	Er der tale om en boligorganisation med eller uden medlemsindskud?
	
	

	
	Hvor mange medlemmer skal bestyrelsen have (ulige antal – eventuelt en overgangsordning med flere medlemmer aftrappende over nogle år)
	
	

	
	Skal der være mulighed for eksterne repræsentanter i bestyrelsen?
	
	

	
	Generalforsamling eller repræsentantskab som øverste myndighed? (Repræsentantskab anbefales)
	
	

	
	Hvordan skal repræsentantskabet sammensættes? (Organisationsbestyrelsen samt mindst én fra hver afdeling). Hvornår skal der være 2, 3 el. flere pr. afdeling?
	
	

	
	Hvordan skal regnskabsåret ligge?
	
	

	
	Pr. hvilken dato skal fusionen være en realitet?(Det behøver ikke at være ved udløbet af et regnskabsår)
	
	


	2.
	Kapitalforhold
	
	

	
	Er fusionsparterne enige om at lægge alt på organisationsniveau sammen uden særlige aftaler?
	
	

	
	Er der en uacceptabel stor forskel på niveauet for egenkapital (arbejdskapital + dispositionsfond), som betinger en overgangsaftale?
	
	

	
	I boligorganisationer med medlemsindskud skal der fastsættes et ens indmeldelsesgebyr.
	
	

	
	Der skal fastsættes ens gebyrer for 

· Opnotering på venteliste

· Ajourføring på venteliste

· Råderetssager
	
	

	
	Administrationsbidrag: 

· Kan det fastsættes til samme niveau fra stiftelsestidspunktet, eller skal en udligning finde sted over en kortere årrække?

· Skal der være et grundbidrag pr. afdeling?

· Skal der være mulighed for afdelingerne til at købe tillægsydelser

· Eller skal der fastsættes et ensartet bidrag pr. lejemålsenhed?
	
	

	
	Trækningsret i Landsbyggefonden:

· Er der behov for fastlæggelse af principper for trækningsretten?
	
	

	
	Henlæggelser i afdelingerne: 

· Er der rimelighed i afdelingernes henlæggelser (og øvrige økonomiske forhold), eller er der afdelinger, der skal have særligt fokus for at begrænse tabsrisiko?
	
	


	3.
	Særlige leverandører/ samarbejdspartnere
	
	

	
	Hvem skal være den fusionerede boligorganisations revisor?
	
	

	
	Hvem skal være bankforbindelse?
	
	

	
	Hvornår skal bygningsforsikringerne i udbud og hvilken forsikringsmægler skal benyttes?
	
	

	
	Hvilket EDB-system skal anvendes?
	
	

	
	Er der andre leverandører, der skal overvejes?
	
	

	4.
	Budget for fusionsprocessen 
	
	

	
	Opstilles (kan afholdes af dispositionsfonden)
	
	

	5.
	Udlejning og anvisning, gennemgang af regler og praksis for
	
	

	
	Karenstid på intern venteliste?
	
	

	
	Oprykningsret fra ungdomsboliger?
	
	

	
	Er der behov for overgangsperiode, hvor lejere bevarer en primær oprykningsret til andre afdelinger i ”den gamle” boligorganisation?
	
	

	
	Fortrinsret for skilsmisseramte?
	
	

	
	Ensartede aftaler med kommunen om kommunal anvisning?
	
	

	
	Er der afdelinger med aftale om fleksibel udlejning?
	
	

	
	Er der behov for nye forhandlinger med kommunen om fleksibel udlejning, kombineret udlejning eller andet?
	
	


	6.
	Organisationsplan og personaleforhold
	
	

	
	Eventuel nedsættelse af personalearbejdsgrupper?
	
	

	
	Ansættelsesforhold for personale – (lov om virksomhedsoverdragelse er gældende)?
	
	

	
	Udarbejdelse af nye ansættelseskontrakter eller tillæg til eksisterende?
	
	

	
	Vurdering af løn og personalegoder – opstilling af fremtidige forhold i en fælles personalepolitik?
	
	

	
	Overvejelse om fælles personalearrangementer?
	
	

	7.
	Lokaleforhold
	
	

	
	Indretning i fremtidige lokaler?
	
	

	
	Er der lokaler, der kan opsiges eller sælges?
	
	

	8.
	Praktiske forhold
	
	

	
	Logo
	
	

	
	Brevpapir
	
	

	
	Telefonanlæg
	
	

	
	Bredbåndsforbindelse
	
	

	
	E-mail-adresser
	
	

	
	Ny fælles hjemmeside
	
	

	
	IT-udstyr
	
	

	
	Gennemgang af alle kontrakter, forsikringer og abonnementer m.v.
	
	

	9.
	Forvaltningsrevision, fastlæggelse af procedure for:
	
	

	
	Formulering af værdigrundlag, mission og vision
	
	

	
	Fastlæggelse af målsætninger
	
	

	
	Tilretning af skriftlige forretningsgange i overensstemmelse med de retningslinjer, der er aftalt ved fusionen
	
	


Rådgivning: 

Boligorganisationernes bestyrelser og administrative ledelser kan overveje foranstående emner og drøfte de løsninger, man i fællesskab foretrækker.

I en fusionsproces er der mange andre forhold, der også skal tages stilling til, og der skal tilrettelægges et forløb, som respekterer den beboerdemokratiske proces og samtidig udviser hensyn til det ansatte personale. Der er mange faldgruber, men der er også veje til løsninger. 

BL Udvikling har deltaget aktivt i en række processer med etablering af administrativt fællesskab og/eller fusion. Herved er opnået et bredt erfaringsgrundlag for de barrierer, der kan opstå, og der er indhøstet erfaringer med hvordan processen skal tilrettelægges for at minimere problemerne.

Hvis boligorganisationerne foretrækker selv at gennemføre processen, kan vi hjælpe med de juridiske dokumenter, der bliver det formelle resultat af aftalerne. 
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