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Ledelsesopgaven — indhold og form

Hard law
* Lovgivningen satter rammer og regler for, hvad

ledelsesopgaven indeholder ’
Soft law &

* God Almen Ledelse handler om, hvordan opgaven lgses
* Angiver "best practice” og anbefalinger

* Sikrer fleksibilitet i den lokale implementering

* Beskytter os mod yderligere "hard law”

* Forudsaetter et vist kendskab til “hard law”




BL's initiativer

-» Deloitte-rapport med vigtig leering fra svindel-sagen i @stjysk Bolig
* Herunder input vedr. styring, kontrol og tilsyn

- Arlig statistik over direktgrlgnninger (anonymiseret)
 Herunder vejledende retningslinjer vedr. direktgrens I@n- og anseettelsesvilkar

-» Anbefalinger og andet materiale om God Almen Ledelse pa bl.dk
= Whistleblowerordning for branchen

- Kompetenceudvikling af bestyrelserne
 Udbygge BL's uddannelsestilbud til bestyrelserne



Materiale om
God Almen Ledelse
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- Alle i sektoren

- Alle facetter af
boligorganisationen
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Fokus og prioritering

Malgruppe

Organisationsbestyrelsen er primaer malgruppe

Omfatter dermed ogsa den administrative ledelse med henblik pa
radgivning af organisationsbestyrelsen

Offentligheden er interesseret — men ikke en malgruppe i sig selv

Prioritering ifht. indhold

Understgtte godt og kompetent bestyrelsesarbejde
Kvalificere overvejelser og draftelser
Ikke formulere konkrete svar/politikker

Ikke anbefalinger til den administrative ledelse af de ansatte i
organisationen
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Formen pa det reviderede materiale

Ledelses-
opgaver og
udfordringer
med dilemmaer
og flere
interesser

En
dynamisk
website




Indhold og opbygning

e Kort og klar anbefaling

* Om emnet
* Herunder dilemmaer og hensyn

* Til drgftelse i bestyrelsen
* \ejledende retningslinjer

e Faktaboks: Reglerne
e Evt. cases, veerktgjer, yderligere information



Direktgrignninger/-
kontrakter

- Lgnstatistik
- Vejledende retningslinjer
- Anbefalinger
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Mulige kriterier til vurdering af lonnen

- Antal boliger og afdelinger _— it
+ Antal direktionsmedlemmer og ledelseslag 2
+ Antal medarbejdere Boligdirektorer forsvarer,
+ Antal frivillige mﬂhonlmmmgerog
+ Samlet gkonomi det dem »nmehge« .
+ Omsaetning tor T CERRRRInIETE
- Effektivitet [ — w::‘:%?ﬁ":ﬁ%?:‘?“ |
- Omfanget af renoverings- og byggesager [[ERE S "'“i‘g{;‘{ﬁji",‘f};‘,’,‘;f";},:;,‘l
* Organisationens strategiske udfordringer = LA, o -
fx ift. udlejning, ghettokriterier, effektivitet MR g‘ w;gl'g';;;,jj;:;"
+ Personlige, faglige og ledelsesmaessige NNV Ak oy
kompetence : == boligselskaber.:
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Anbefaling vedr. direktgrkontra

Saq hjzelp til forhandlingen

Fordi:

- Det kraever indgaende kendskab til direktgrens opgaver, boligorganisationens kompleksitet
samt erfaring med rekruttering, anseettelsesvilkar og forhandling

-» Styrkeforholdet mellem de to parter typisk er ulige

Hvis I ikke gnsker at fglge anbefalingen:
- Sgrg for at lgn- og ansaettelsesvilkar er rimelige og forsvarlige

= Veer klar til at std pd mal for direktgrkontraktens indhold

- Afstemt Ignnen efter organisationens st@rrelse, kompleksitet og direktgrens opgaver og
kompetencer

- Veer klar til at forklare afvigelser i ft. BL's arlige statistik over direktgrlgnninger
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




| Side 15

Om udgifter til bestyrelsen

Organisationsbestyrelsens udgifter
vedrgrer bl.a.:

« Mgdeudgifter
« Godtgarelser
« Gaver

« Studieture

Dilemma:
Ekstravagant og overflgdigt

eller rimeligt og helt basalt?

Reglerne:

Hvervet som medlem af organisationsbestyrelsen er
per definition lgnnet, da der efter lovgivningen kan
oppebares vederlag.

Uanset om det enkelte medlem faktisk modtager
vederlag, kan der derfor ikke udbetales skattefri
godtggrelser for hverken kontorhold eller
telefoni/internet til organisationsbestyrelsens
medlemmer.

Tilsvarende kan der ikke ydes godtggrelse for tabt
arbejdsfortjeneste til organisations-bestyrelsens
medlemmer i forbindelse med deltagelse i mgder og
konferencer mv.

Godtggrelse for tabt arbejdsfortjeneste kan dog ydes,
hvis godtggrelsen modregnes i bestyrelsens samlede
vederlagsbelgb eller i det afsatte byggesagshonorar,
hvis mgdedeltagelse sker i forbindelse med bygge- og
renoveringssager.
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Anbefaling om udgifter til bestyrelsen

Fastsaet skriftlige retningslinjer for alle udgifter til bestyrelsens
arbejde - og gogr dem kendte og synlige.

Spargsmal til drgftelse

- Kender I sidste drs samlede bestyrelsesudgifter, og ved I hvad de dzekker over?
-» Hvad er jeres interne retningslinjer vedr. bestyrelsesudgifter?

- Hvem vil kunne synes, at niveauet pa jeres bestyrelsesudgifter eller en enkelt
post ikke er rimeligt?
=» Rimeligt — hvordan definerer I det?

- Forestil jer at I har samme maangde penge, men skal fordele dem lidt
anderledes, hvad skulle sa sendres?

-» Organisationsbestyrelsen skal bidrage til at understgtte beboerdemokratiet i
afdelingerne, hvad vil veere et rimeligt og forsvarligt udgiftsniveau at afsaette —
og til hvad?
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Dilemmaer vedr. effektiv drift

Effektivisering: Mest muligt for huslejen Til droftelse

0g god beboerservice og kvalitet . Beskriv konkrete situationer med disse
Organisering: Den personlige betjening dilemmaer

madlrettet de lokale behov og gnsker og bedste . Huvilket ledelsesmaessigt ansvar er der |
udnyttelse af kompetencer og ressourcer situationen?

Ledelsesretten: Den formelle og den . Kom med en kort anbefaling vedr.
daglige dilemmaet

Indkg@b: Bedste pris i samlede rammeaftaler . Hvilke spgrgsmadl kan vaere gode at stille
og stgtte til lokale hdndvaerkere/leverandgrer sig selv for at holde fokus pd en effektiv

organisation?




Tak for denne gang




