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Den hgjproduktive
Al organisation



Scenarie: statslan og fondens opsparing frem til 2060 usttr ForuDs&TNINGER

lansmekanik er afstemt én til é

priser). Mode

32,0 mia. kr. 2049

ORSTE STATSLAN (ULTIMO 2

STATSLAN FULDT IN

91,0 mia. kr.

OPSPARET | FON

38,6 mia. kr.

) NYE UDGIFTER | ALT 2027-2060
(NETTO]

Forudsatninger aLie seLos | LOBENDE PRISER

Nye aktiviteter

Renoveringsomfang pr. ar 5,5 mia. kr.
——
3 0g med 2027, indekseret med forbrugerpriserne. Ang

niveau

Renoveringsomfang efter aftalen

Boligsocial ramme efter aftalen 0 mio. kr.

2027-priser og indekseret som resten. Gaelder fra

aret efter aftalens udiok

Boligsocial ramme pr. &r

L

200 mio. kr:

fra 2027 som forskud, der daekker aktiviteten to ar

senere. Indekseret

Beboerbetaling, startprocent 3,60 %

s derefter arigt

Overskydende beboerbetaling tilfalder fonden

w Aftalemodel: rammerne ovenfor gaelder kun den
kommende boligaftaleperiode

Boligaftalens lengde

———f

(2027-2030)

ober fra 2027. Trael eren for at sla aftalemadellen til —

efter aftalens udleb gaelder niveauerne "efter aftalen”.

@konomiske forudsztninger

Forbrugerprisstigning 2,0 % Realkreditrente (30-arig annuitet) 3,08 % Statslansrente (genudlinsrente) 1,8325%
—
Bruges til at be + nye

taling.

Forrentning af fondens opsparing 1,85 % Statslan primo 2026
——
Regnearkets sats for forrentning af positiv saldo (fra 2046)

140 mia,

Baligaftale 2027-2030

120 mia.

100 mia,

80 mia.

60 mia.

40 mia.

40 mia.
& P b a5 b T T Rt R S
SO R P R
& & & &S Sl i - s A
[ Fondens opsparing [ Statsln, restgeeld (negativ position) T 7 7 i Regnearkets statslén (kentrol, uden nye aktiviteter)

Statsldnets restgzeld vises som negativ position. Den grenne stiplede linje er regnearkets e Ktivi

sldnsforlob

szt renoveringsomfang og boligsacial ramme til nul for at se, at
modellen rammer det praecist.



Al er ikke kun ny teknologi,
det kreever ogsa
ny ledelse

Disruption
af social og
affordable
housing

Kan kunstig intelligens
gendre en traditionelt
reguleret sektor?

%




IT-PROJEKTETS VANDFALD AI'ENS LARINGSSPIRAL

Foranalyse \

Kravspecifikation \

Prov igen

Valg af lesning \

Udrulning \

Gevinstrealisering Eta ndaviads

1 12-24 maneder Laering opsamles hele tiden (praksis)

Laering opsamies til sidst (evaluering) Sperger: '"Hvad opdagede vi | denne uge?'
Sperger: 'Hvad skal systemet kunne?'

Al er IKKE et IT-projekt — Al er en ledelsesrevolution



Den distribuerede organisation

PYRAMIDEN - 1965 NETVARKET - 2026

Linjen

Specialisterne
Journalerne

Sagsbehandleren

‘fem uger'

Ved hver knude:

Information i journaler - analyse hos specialister - linjen | toppen information + analyse + linje: lokalt « 'samme dag'

Tre knapheder:

Strukturen var aldrig et mal. Den var en pris - og prisen er andret.



Alle bliver ledere for digitale medarbejdere

HVAD METAFOREN GIVER

- Specialisten
Studentermedhjzelperen Analytikeren Sekr ol i Ak dcavapranchi
struktur og data rutiner og aflastning v « 219

hurtig - kreever instruks feiter

HVAD METAFOREN SKJULER

mennesket

Fejler selvsikkert Husker ikke selv Har intet ansvar Bliver aldrig traet
ansvaret bliver hos
kontrol | processen oplaering skal bygges veern om kollegaskabet

Led den som en medarbejder. Kontrollér den som en proces.

Prompt engineering er ledelse



GEVINSTER LIGGER IKKE | Al MEN | ORGANISATIONEN

CENTRALT UDVIKLET BRUGERUDVIKLET
Faelles losninger
promptbicictek + assistenter #
il i best practice
Uihrkiingatem Fzelles lasninger (overbygningen
hester)
interviews, procesbeskrivelsef, - Hrsndsict ~ Udbredes til alle
kravspeciikationar deling: lasningen flyder opac | TEMPO cykiussan n.—q.,:::m ra — hajare
M F r med Al: behov
Medarbejder med behovsviden edarbejder med behov og Medarbejderne
byggekraft samme sted eksperimenterer
hundredvis af =mi forseg
Frvess dagen )
Tab: tavs viden, undtagelser, knntekst]
Nar veerktejet er sprog, er alle medarbejdere udviklere. Bottom-up skaber rastoffet. Overbygningen skaber skalaen. Ingen af delene virker alene.

HVERDAGS Al



Faglig friggrelse

O LANDSBYGGEFONDEN
En sel st et at

BYSTRATEGISK SCREENINGSRAPPORT

Bjerringbro
BESPARELSE dreeber delingskulturen - J% % or. 038733

bottom-up-motoren standser
samme opgaver, farre folk

LBF-nr. 0387330
FRIGJORT TID (SN VOLUMEN Skalering mere produktion Boligorganisation Boligselskabet Sct. orgen, Viborg
% af flere opgaver af samme slags Afdeling 330, Bjerringbro
Screeningens fokus Byggeafsnit 01
Kommune Viborg
FAGLIGHED vaerdi pr. time - forudsaetningen 8y Bjerringbro (postnr. 8850)
for resten af bogen Rapportdato 16. august 2026

samme folk, dybere arbejde

Arbejdsudkast il faglig kontrol — ikke til ekstern udsendelse. Rapporten anvender
dokumenterede data. Grd 5p

aktuel tiigangelige,
iicke kan beregnes

forsvarfige, for data eller metode er a ngen demonstrationstal eller demonstrationstrafikys.

Gevinsten kommer af sig selv. Retningen gor ikke.

Rapporten er det fielles gangspunkt for kommune og L iden
screening og praekvalifik Rapporten er b og indeholder ingen vurderinger; den
anvendes som reference ved udfyldelse af det bystrategiske screeningsskema.

Kastanjehaven [T Min venteliste

Sperg Villy — din
digitale vicevaert,
dognet rundt

Hvad skal vi bruge den til ?




Disruption af social og affordable housing

Eksponering for Al-drevet konkurrence pr. led

EJERSKAB &

FINANSIERING

Lovbestemt non-profit,
LBF, kommunal anvisning

LAV

NYBYGGERI &
RENOVERING

Grundkapital, udbud,
byggeproces

MODERAT

ADMINISTRATION

Sagsbehandling, skonomi,
dokumentation

H|

UDLE]JNING &

VENTELISTE

Anvisning, kontrakter,
flyttesager
HB)

DRIFT &
SERVICE

Vedligehold, energi,
beboerservice

H&)

Palitisk beskyttet - kan kun udfordres via lovaendring
Abent for konkurrence - kan udfordres uden loveendring i dag

SERVICELAGET

Pleje, tryghed,
faallesskab, rédgivning

HOJEST



Profitten 1a i det,
kunderne helst ville
undga

Blockbusters gebyrer;
taxiernes ventetid

Disruption af social og affordable housing

Gebyrer, ventetid og
bureaukrati i
administration

Teknologien var kendt
— forretningsmodellen
blev undervurderet

Kodak opfandt selv
digitalkameraet

Sektoren kender Al, men
teenker den som vaerkiaj,
ikke som ny
forretningsmodel

Truslen startede i et
'uinteressant' segment

Netflix' dvd-
nichekunder; Airbnbs
luftmadrasser

Al-administration af sma
private udlejere og
ejerforeninger

Konkurrencepara-
meteren skiftede

Fra telefon til
okosystem (Nokia)

Fra 'bolig' til 'bolig +
service + data'

Regulering beskyttede Taxilicenser; Almenlovgivningens
— og bedevede bankgebyrer kompleksitet som falsk
tryghed
Interne signaler blev Nokias frygtkultur; Risiko for at Al-
filtreret fra Kodaks interne pilotprojekter ikke nar
analyser strategisk niveau

Vinderne ejede
kunderelationen og

Booking, Spotify,
Amazon

Hwvem ejer beboer-
relationen og beboer-



Boliger, Hjem, Velfaerd

Samfundstrends:
> /Zldre
> Neerhed i sundhed

Presset velfaeerdssamfund:
» Egenfinansiering
> Civilsamfund

Kapital pa jagt:
> Udbud af velfaerdsservices
> Udbud alm. services




Forrykthedsledelse

1 - Antagelsesjagt

find det, ingen begrunder

5 + Eksperimentel

eksaekvering 2 - Perspektivrotation

< se det gennem fem rammer
test det smat og billigt

Menneskets

dommekraft

4 - Al-sparring 3 - Radikal rekombination
djsevelens advokat - generator hent losninger pa tvaers af
spejl — P domaener

Al leverer perspektiverne. Mennesket vaelger. Eksperimentet afger.



TAK
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