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Driftens tre søjler 

UdenforIndenfor Ovenover

Biodiversitet

Planteliv

Belysning

Fælles arealer

Renovation

Maskiner

Sprøjtemidler

Arbejdsgange

Energiforbrug

Isolering

El-biler

Beboeradfærd

Beboerdemokratiet

Vedligeholdelse

Håndtering af slid

Digitalisering 

Indkøbsaftaler

Samarbejdspartnere

Mærkninger 

Ledelsesstrategier

Arbejdsmiljø

Brug af ressourcer

Henlæggelsesstrategi 



Bæredygtig drift og vedligehold af vores boliger 
og boligområder

• Historisk har der kun været fokus på byggeri 

• Driften er det vigtigste – uden drift ingen almene boliger

• Bæredygtig drift og effektiv drift er ikke hinandens modsætninger

• Der skal sættes retning både indenfor, udenfor og ovenfor (OB)



Fokus på byg, byg og byg



kk

• xxx

• xxx



Helle Tornings regeringsgrundlag fra 2011

• Effektivisering af den almene sektor

• Finansministeriets rapport – one size fits all 

• MBBL rapport 2014

• Aftale 2015-2020



Driften er klimaets helte – De er klimaets 
Superhelte – Men hvor skal driften hen de 
kommende år!

• Hvis vi drifter intelligent

• Hvis vi vedligeholder rettidig frem for havaribaseret vedligehold

• Bedre energiledelse

• Biodiversitet

• Robotter, digitalisering og brug af kunstig intelligens

• Samskabelse med beboerne 



Ovenover 



Hvorfor indkøb?

• Indkøb fordi potentialet for besparelser mange steder stadig er stort

• Og fordi vi har et ansvar for at gøre det rigtigt når vi køber ind for andres 

penge 

• De økonomiske analyser der er udarbejdet de sidste 5 år i udvalgte 

organisationer viser et stort potentiale mange steder

• Slut med laksesider, fodboldbilletter og rødvin



Indkøb

• Socialt indkøb

• Bæredygtigt indkøb

• Lokalt Indkøb

• Eller….?



5 anbefalinger til strategi, compliance og indkøb

• 1: Formulér en strategi med klare mål og gerne kun et

• 2: Tag direkte ansvar for at implementere politikken i organisationen 

• 3. Fastlæg arbejdsgange for indkøb, men sikre at det ikke begrænser driften

• 4. Styrk medarbejdernes kompetenceniveau - uddannelse - compliance

• 5. Synliggør indkøbssucceser over for organisationen - besparelser



Henlæggelser 

• Hvis I ikke sikre at der er de rette henlæggelser, så svigter vi de kommende 

generationer

• Hvis vi ikke henlægger korrekt så kan vi ikke opretholde den bæredygtige 

drift og vedligehold af vores bygninger

• Store besparelser: Det er ca. 30% billigere og vedligeholde sine bygninger 

systematisk og løbende, end gennem havaribasseret vedligehold  - Kilde: 

Dansk Byggeri

• Fra myndighedskrav til strategisk fremtidssikring 



Udenfor 



Bæredygtig og effektiv drift



Hvis ikke vi har natur, har vi ingen levesteder for 

insekter, så dør eller forsvinder fuglene og så 

forsætter rækken af andre dyr der forsvinder





Foto: ‘Valbyejendommene’ af Jakob Østergaard Nøhr, KAB 
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Altankasser 
med blomster













Indenfor 



Energispring i København og Aarhus projekt om 
indregulering af varmecentraler

• Projektets resultat var en besparelse på 5-8% i besparelse på indregulering og her 
til kom yderligere besparelser hvis man styrede varmecentralerne efter erfarings- og 
vejrdata, og hvor den største besparelse lå på ca. 20%

• Der kom 5 anbefalinger fra Teknologisk Institut som resultat af projektet:
• 1: Formulér en strategi med klare mål 
• 2: Tag direkte ansvar for at drifte varmecentralerne 
• 3. Fastlæg arbejdsgange for energirigtig drift og intelligent energistyring 
• 4. Styrk driftsmedarbejdernes kompetenceniveau 
• 5. Synliggør driftssucceser over for afdelingsbestyrelserne

• Der var blandt andet deltagelse fra KAB, DAB, Domea.dk og AAB 



Der skal være 
plads til 
mangfoldighed



Trige
Originalt varmerum fra 1975 – Boligforeningen Ringgården

Afdelingen på Trige Parkvej

Motivationstarif.

1 kvartal alene 6593 kr.

9 varmecentraler



De oplagte muligheder med kort tilbagebetalingstid

• Indregulering eller udskiftning af varmecentralerne 

• Indregulering eller udskiftning af ventilationsanlæg 

• Udskiftning af led belysning

• Udskiftning af varmepumper

• Solcelle og varmeanlæg

Jo bedre vi passer på det vi har jo billiger er driften

• Kunne vi i højere grad reparere tingene frem for at skifte 

dem hver gang?

• Skal vi udskifte køleskabene med et fast tidsinterval?

• Etc.



Sæt retning i forhold til Indkøb, bæredygtighed 
og energibesparelser

OBs rolle

Strategi skal være tydelig 

Sæt nogle realistisk mål

Sikre driften og administration mandat til handle

Hvad kan man ude i afdelingerne?



Opsamling 

1. Driften er altafgørende! 

2. Bæredygtig drift og effektiv drift behøver ikke at være modsætninger

3. Driften skal have en retning/strategi – både udenfor, indenfor og ovenover 



Spørgsmål?

?



Eksempel: Indkøb 

Diskuter ved bordet:

Hvorfor skal vi have en politik om indkøb? 

Hvad skal en politik indeholde?

Find jeres valg, prioriter dem og begrund det

Hvem skal involveres? 

Hvilke data eller spørgsmål mangler vi svar på? 

Hvilke udfordringer findes der?

..og til sidst: 

Hvordan kommer I videre, når I kommer hjem? 



Strategi om 

Diskuter ved bordet:

Hvorfor skal vi have en strategi om ? 

Hvad skal en strategi indeholde?

Find jeres valg, prioriter dem og begrund det

Hvem skal involveres? 

Hvilke data eller spørgsmål mangler vi svar på? 

Hvilke udfordringer findes der?

..og til sidst: 

Hvordan kommer I videre, når I kommer hjem? 



Effektiv

drift

Klima og 
bæredygtig 

drift

Sundhed 
og social

drift

ESG
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