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Overblik over neeste halve time

1. Effektiviseringsaftale Vol 2 fakta
» 2. Forelgbige effektiviseringsresultater 2021
» 3. Hvor skal de naeste 1.5 mia hentes
» 4. Hvad leerte vi af Vol 1
* 5. Rade afdelinger, hvem og handleplaner
6. Analyse om tilsynet
« 7. Grgnne Effektivitetstal
8. Forelgbige tanker om dobbelt, eller triple, bottomline
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Effektiviseringsaftale Vol 2

* Geelder fra 2021 til regnskaberne 2026
» Herefter tanken at effektiviseringsindsats skal veere "lokalt forankret”
* 1,5 mia. kr. modregnet ekstra effektiviseringer fra tidligere periode

« Kompensation for ekstraordinaere store udgifter i forbindelse med
renoveringer, parallelsamfundsaftalen mv

 Inflationsreguleres som saedvanligt
* Energi renoveringer for 300 mio. kr.
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Analyse af tilsynet

En vigtig del af sektorens rammeforhold

Analyse viser, at der er mulighed for forbedring af tilsynet
Konkret; styringsrapporter forbedres

Konference om tilsyn

Tveerkommunale indsats
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Hvor skal de naeste 1,5 mia. kr. hentes?

» Vurdering at 20 pct. af afdelinger stadig ikke er kommet ordentlig i
gang, obligatoriske handleplaner for vedvarende rgde afdelinger

« Fokus pa indkab; tilsynstema, idekatalog, ERFA grupper, konference
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Rade afdelinger

» Af sektorens knap 7000 afdelinger er omkring 800 ra@de

 Seerligt eldreboliger — maske fordi denne kategori ogsa indeholder
nogle plejehjem

 Seerligt sma afdelinger der er rade

 Vores erfaring og analyser viser, at de sma ofte er meget effektive
eller meget lidt effektive

 Obligatoriske handleplaner i styringsrapporterne nar rad 3 ar i treek
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Indkgb 1 den almene sektor - indflyvning

« Store admin organisationer har indkgbskonsulenter og fokus

« Mindre organisationer har/har ikke kompetencer (min vurdering er
50/50), ofte ikke problemer med greenseveerdier, ikke store nok?

« Compliance er ligesa vigtigt som gode priser, intern og eksternt

* Der er meget snyd, den almene sektor ses som tagselvbord visse
steder

« Ekstra meget indkgb pga flere renoveringsprojekter — ekstra vigtigt
at kgbe godt ind

« Hvornar giver det mening? De gentagne, standardiserede udgifter.
* Hvem kgber ind? Strategi /Politik/Organisering?
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Forelgbige effektiviseringsresultater 2021

* Vi har 25 pct. af regnskaberne, baseret pa dette sa ville sektoren
have effektiviseret yderligere cirka 550 mio. kr. i 2021

» Budgetter forbundet med megen usikkerhed, dem har vi 100 pct. af.
Baseret pa disse ville sektoren have effektiviseret for cirka 750 mio.
kr. 12021

« Det kommer ikke til at ske, men det gar fortsat i den rigtige retning

| 4} bolig og
pla nstyre|Sen




Hvad laerte vi af effektiviseringsaftale vol 1?

« Sektoren tog udfordringen op. Effektiviserede frivilligt for 1,8 mia kr.

« Besparelserne blev hentet pa iseer fraflytning (naesten 40 pct.), konto
115 (men megen omkontering) forsikring (14 pct.) og energi (11 pct.)
men stigning pa renovation

» Folk var generelt glade for processen
 Qverraskende nok er folk ok med, at der er endnu en aftale
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Hvad laerte vi af effektivisering vol 1

« Beboerdemokratiet. Det er dem der bestemmer, det tager lang tid, ikke
alle arbejder for feellesskabet, nogle bestyrelser modarbejder.

* Det er sveert at eendre kulturen, dvs ikke bruge den lokale
handveerkermester, bruge ipad til flyttesyn— er folk slave eller
ansvarsfulde?

* Rollefordeling, forventningsafstemning, organisering, kommunikation

* Det er sveert at have overskud til udvikling og nyteenkning, med de
mange krav der stilles til sektoren

| var i gang — eller hvad?

RO
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Forandringsledelsens ABC staves ADKAR

P 9
@ e REINFORCEMENT
@ ‘e ‘ to sustainthe
- ABILITY to change
@ ‘e ‘ implement new
KNOWLEDGE on skillsand
how to change behaviours
DESIRE to
participateinand
AWARENESS of supportthe
the need for change
change
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ADKAR | baeredygtigheds kontext

» Hvorfor skal vi arbejde med beeredygtighed?

« Hvordan motiverer vi ansatte og beboerdemokrater?
» Hvad kan vi ggre for at veere mere baeredygtige?

» Huvilke strukturer og organisering skal der til?

» Hvorfor ggr vi det, hold motivationen.
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Forandringsledelse | den almene sektor (?)

« Administration prioriterer emne

« Beboerdemokratiet bestemmer veerdier/ambition/strategi, hvad er
baeredygtighed for os? CO2? Biodiversitet?

« Administration producerer materiale med konkrete forslag (linoleum
vs parket) konkrete, malbare mal

» Organisationsbestyrelse bestemmer udgiftsniveau, store konkrete
dispositioner

« Administration forankrer effektivisering/indkab/baeredytighedsstrategi
| yderste led, etablerer organisering, ansvar, understgttende
strukturer

« Admin kommunikerer om milestones, successer, generelt om indsats

13 247 bolig og
planstyrelsen




Grgnne Effektivitetstal

14

Farst skal der etableres en baseline, dernaest effektivitetstal. Svaer
datafangst

LBF laver temastatistik, her kan man fx laese at udgifterne til
energiforbrug er faldet med ca. 25 % fra 2014 - 2020 i lgbende priser
0g ca. 16 % i faste priser.

Desuden at eeldre boliger bruger mere energi, at feellesvaskeri koster
knap 4 kr. pr. kvadratmeter, at elevatorer og feelleslokaler gger
udgifter med cirka 1 kr per kvadratmeter

Baseline fra 2020, bruger data fra BBR og forsyningsvirksomheder,
via COWI og BUILD, sammenholdt med graddage og energipriser

Integreres med DCAB, tages ogsa hensyn til emissioner.
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Hvad er det egentlig den almene sektor skal?

The business of business is business

Firmaer der prioriterer ESG scores har generelt hgjere returns
Hvordan prioriterer jeres beboerdemokrater?

Hvad mener jeres ansatte?

Om klimalov, FNs verdensmal , LCA og DGNB
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Abatement cost

Gas plant CCS retrofit -
Coal CCS retrofit

€ per tCO.e Iron and steel CCS new build -
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Note: The curve prasents an estimate of the maximum potential of all technical GHG abatement measures below €60 per tCO.e if each
lever was pursued aggressively. It is not a forecast of what role different abatement measures and technologies will play.
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baeredytige bundlinjer

Profit, People and the Planet

Hvor er stagrst CO2 udledning? Drift, renovering eller nybyggeri? Drift
overraskende stort

Er det muligt at fa plus pa alle bundlinjer?

Nar vi teenker alle konti igennem (igen!) sa er der mulighed alle
steder: fx forsikring (bedre klimatilpasning) kapital forvaltning (mere
grgnne investeringer) renhold (miljgrigtige rengaringsmidler) indkab
(del af krav i udbudsmateriale) henleegges til baeredygtigt
vedligehold?
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Hvordan far vi det hele integreret? Eksempel

BR18 DGNB

" 7 Score for et bolighyageri,
DGNB-score for et AL St L7/ der opnar DGNB-
boligbyggeri, der alene Y 3 2 - certificering
lever op til BR18's ; x

krav
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Kontakt Effektiviseringsenheden

Signe Fosgaard, sif@bpst.dk
Lars Otto, Larott@bpst.dk
Trine Tornge ttpl@bpst.dk
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