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Hvordan binder vi fordør og bagdør bedre sammen?



1. ”Er vilde problemer virkelig så vilde?”

2. ”Hvordan adresserer partnerskaber 
bedst vilde problemer?”

Spændende, men…



5 
vestlige

demokratier

”A much-needed recipe for the 
renewal of the liberal 

democratic state.”
- Charles Leadbeater, forfatter, tidligere rådgiver

for Tony Blair, redaktør på Financial Times
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Er vilde 
problemer 
virkelig så 

vilde?



Historien: Are you wicked?

Horst Rittel Melvin Webber

”The term ‘wicked problem’ refers to that class of social system problems 

which are ill-formulated, where the information is confusing, where there 

are many clients and decision makers with conflicting values, and where 

the ramifications in the whole system are thoroughly confusing”

- Horst Rittel, 1967 
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Nina Smith
Professor, Institut for Økonomi,

Aarhus Universitet

Peter Stensgaard Mørch
Viceadministrerende direktør,

PensionDanmark

Michael Bang Petersen
Professor, Institut for Statskundskab,

Aarhus Universitet

Kira West
Direktør, Hjem til Alle alliancen

Maj Baltzarsen
Partner, Analyse & Tal
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Anders Kristian Munk
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Centred Innovation, DTU

Hvem udvikler vi modellen med?





Kompas



VILDE PROBLEMER på boligområdet….

*Klimasikring
*Udenforskab
*Mistrivsel
*Utryghed
*Ensomhed
*Ghetto-stempling
*Beboeres højere forventninger
*Mistillid til systemet
*Integration





INVOLVE
PLATFORM

Et testprojekt der 
viser brugerrejsen



Data collection
Qualitative statements from each of 
the participants are collected.

Cleaning
We remove statements 
that do not provide valid 
answers.

Large language model
Transforms statements into numeric 
vectors, enabling mathematical 
measurement of similarities and 
differences.

Plotting statements in a 2D map
Statements are plotted so that those with 
similar content appear closer together.

PROCESSING

Clustering
We identify clusters of 
statements in the data that 
revolve around the same theme.

Naming
We read the clusters in detail and 
assign descriptive names.

Zoom on each cluster
We unfold each cluster individually 
and highlight the three most 
important nuances.

Exemplification
We identify statements that 
illustrate the key perspectives.

FROM MACRO THE LARGE PATTERNS THROUGH MESO THEME SPECIFIC TENDENCIES TO MICRO QUALITATIVE DETAILS

”

”

ANALYSIS



” Der findes i dag ikke et 
entydigt svar på, hvorfor 
flere børn og unge 
mistrives, eller hvordan 
udfordringen løses.
Trivselskommissionen



Et repræsentativt udsnit af 
respondenter udvælges til 
at svare med udgangspunkt 
i egen faglighed og 
praktiske erfaring – ikke ud 
fra interessehensyn

Studie-
vejledere

Børn og 
unge

Ufaglærte

Embeds-
mænd

Politikere

psykologer

Social-
rådgivere

Jobcenter 
medarbejdere

Pårørende

fodboldtræn
er

Hvem er respondenterne?

Praktikere i hele 
implementeringskæden



Årsager t0



Årsager t1



Mistrivsel 
blandt børn 
og unge
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”Hvordan 
adresserer 

partnerskaber 
bedst vilde 

problemer?”



ATLAS





LABORATORIUM
Modulære partnerskaber i
boligsektoren





Én stor løsning eller mange små løsninger



Martin, T. (n.d.) All You Need to Know About Modularization. I Modular Management.

Skræddersyet



Example: ”Learn to handle”



Modular approach



- Bent Flyvbjerg & Dan Gardner i Få Store Ting Gjort

Lad ikke de vilde problemer 
føre til handlingslammelse 
– det er snareredet 
modsatte: Prøv prøv prøv
”Vi er frygtelig dårlige til at gøre tingene rigtigt i første forsøg. Men 
vi er rigtig gode til at prøve os frem.”



Prøv prøv prøv
Man kan kun begynde at HÅNDTERE et vildt problem, ved at påvirke det



PROTOTYPING

PRETOTYPING

versus



A) PROTOTYPING



B) PRETOTYPING



1) Dogme 1: Del problemet – ikke kun opgaven:  Man 
skal koble sig samme om det uvisse, ikke bare 

kommunen der uddelegerer en opgave.

  
2) Dogme 2: Overvind kapacitetskløften: 

Boligselskaber og DGI har enorm lokal forankring. 
Men de er ikke administrative aflastningsventiler.

.

3) Dogme 3: Mål på læring– ikke på projektoutput: 
Vilde problemer overlever projektperioder. Alligevel 
finansieres de fleste partnerskaber i boligsektoren 

igennem kortsigtede projekter.



Læs mere på www.invi.nu

Ideas are cheap,
Implementation is hard
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