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INTRODUKTION

Hvad er et Employer Brand?

Employer branding handler om at vaere tydelig og aerlig
omkring, hvem man er som arbejdsplads og hvad man
bade giver og forventer af sine medarbejdere. Det er ikke et
spgrgsmal om at veere perfekt, men om at veere autentisk.

For Salus handler det om at vise, at | gor en forskel for
mennesker, og at det ogsa ggr en forskel for dem, der
arbejder hos jer.

Salus behgver et staerkt employer brand, der kan veere
drivkraft for fremtidig rekruttering.

Ft brand, der taler til det menneskelige, det naere og det
meningsfulde.

Salus Boligadministration
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HVORDAN VI BYGGER EMPLOYER-BRANDET

Sal us Huset SALUS’ FORMAL

OVERORDNEDE L@FTE TIL MEDARBEJDERE OG KANDIDATER

KERNEFORTZALLING

TEMA #1 TEMA #2

Fordel som medarbejder i Salus Fordel som medarbejder i Salus

SANDHEDER SANDHEDER

Et steerkt employer brand bygger Et steerkt employer brand bygger
pa en gensidig aftale: pa en gensidig aftale:
Hvad far du, Hvad far du,
og hvad forventer vi til gengeeld? og hvad forventer vi til gengeeld?

VORES BEVISER VORES BEVISER

Det, der beviser, at det ikke bare Det, der beviser, at det ikke bare
er ord, og det du konkret far som er ord, og det du konkret far som

medarbejder i Salus medarbejder i Salus
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SALUS FORMAL

Hjem til Senderjylland

Salus’ formal er at stille boliger til radighed for alle med
behov og sikre, at det sker med kvalitet, respekt og
menneskelighed.

Som arbejdsplads betyder det, at medarbejderne
skaber veerdi i hverdagen, for beboerne og hinanden.

Salus Boligadministration

LUS

- hjem til Senderjylland ﬁ
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Salus’ |gfte

Overordnet lgfte til medarbejdere og kandidater

Vi faciterer vammerne (Hund fokus o sl\n‘bmgeren
i g (Hvem vi- o def for)
4 h a N
Vi abner dgren til faellesskab — nar beboere kommer hjem, og nar du mgder ind.
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Peboer demakr o? kollegiat Direkte henvendelsesorm fi meo\arbejo\ere
sammenhold 09 kandidafer
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KERNEFORTALLING

Vi abner dgren til faellesskab
- nar beboere kommer hjem, og nar du mgder ind.

Hos Salus ved vi, at et trygt hjem er fundamentet for et godt liv. Derfor banker vi
altid pa hos beboerne, nar vi treeffer de store beslutninger. Det tager maske lidt
laengere tid, men vi tror pa, at det er den rigtige vej at ga.

Som medarbejder i Salus star du midt i virkeligheden. Du m@der mennesker,
fplelser og meninger og skal kunne navigere i kompleksitet,
kompromiser og kaerlighed til faellesskabet.

Her er beboerdemokratiet ikke noget, vi siger, men noget vi lever. Du far ansvar,
men du er aldrig alene. Du far frihed, men som en del af faellesskabet. Og du
bliver en del af et hold, hvor vi treekker let pa lattermusklerne, men ogsa ter
sige, “vi ved det ikke, endnu”. For hos os har vi en uformel tone, hvor du kan veere
dig selv. Ja, vi t@gr naesten sige, at du kommer hjem, nar du megder ind.

Hvis du sg@ger et job, hvor du ikke blot er en del af tapetet, men en vigtig sgjle |
fundamentet, og hvor du ggr en forskel for andre mennesker, sa kunne Salus
veere stedet for dig.
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STRATEGIHUS

Salus Huset

Hjem til Sgnderjylland

Vi abner dgren til faellesskab — nar beboere kommer hjem, og nar du mgder ind.

Hos Salus ved vi, at et trygt hjem er fundamentet for et godt liv. Derfor banker
vi altid pa hos beboerne, nar vi treeffer de store beslutninger. Det tager maske
lidt leengere tid, men vi tror pa, at det er den rigtige vej at ga.

PERSONLIG UDVIKLING KULTUREN BEBOERDEMOKRATI

Vi giver dig ngglerne Vi har hgijt til loftet Vi banker pa hos beboerne

Vi leder ikke efter dem, der vil have en Vi forventer, at du bidrager til feellesskabet, ogsa Hos os er beboerdemokrati en del af hverdagen,
tjiekliste, men dem, der vil tage ansvar. nar det kraever kompromiser at & alle med. 0gsa nar det betyder flere trin pa vejen.
Hos os fér du... Vi forventer... Hos os far du... Viforventer... Hos os far du... Vi forventer...
plads og ansvar at du tager ansvar Et trygt rum at du lgfter inflydelse at du er robust
og hgj tillid relationer

Beviser: Goder: Beviser: Goder: Beviser: Goder:

Hgj anciennitet og Fleksibilitet og Ikke topstyret. Lavt hierarki og stor Mulighed for at forme Teet lokal

medindflydelse kompetenceudvikling Vi har ansvar og medindflydelse
tillid

feellesskaber samfundsnaerhed

Kvalitet | Kundefokus | Aben og trovaerdig | Kompetence | Trivsel | Service



Salus Boligadministration

TEMA #1: PERSONLIG UDVIKLING
Vi giver dig ngglerne

Hos Salus tror vi pa, at mennesker vokser, nar der er plads til at veere
sig selv, og lyst til at blive bedre. Her star dgren aben til frihed og faglige
udfordringer, men det kreever, at du selv tager fat i dgrhandtaget. Vi er ikke
topstyrede, og der findes ikke faste procedurer for alting. Du skal selv
kunne strukturere din hverdag, holde dig opdateret og treede indenfor |
feellesskabet.

Vileder ikke efter dem, der vil have en tjekliste, men dem, der tager ansvar.

Hos os far du: Til gengzeld forventer vi:

- Stort fagligt raderum og - En kollega, der selv skruer op for
medindflydelse udviklingen

- Mulighed for at specialisere dig eller -« En, der trives med ansvar og
ga pa tveers selvledelse

- Stotte til kurser og - En, der skaber overblik, ogsa nar
kompetenceudvikling tingene er utydelige

- En arbejdsplads med plads til - En, der vil ggre sig fagligt umage
ambitioner og balance — men endnu vigtigere

menneskeligt umage
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TEMA #2: KULTUREN

Vi har hgjt til loftet

Salus er et sted med grin, tillid og stor frined. Vi er mennesker frem for
maskiner — og vi tror pa ledelse frem for kontrol. Derfor er vores kultur en

stgrrelse, du selv er med til at forme. Her kan du teenke hgjt, sige fra og byde

ind. Men du skal ogsa kunne samarbejde pa tveers af kontorer, faggrupper
0g boligselskaber og veere indstillet pa, at der ikke altid findes én rigtig

made at ggre tingene pa.

Vi forventer, at du bidrager til feellesskabet, ogsa nar det kraaver

kompromiser at fa alle med.

Hos os far du:

- En uformel hverdag med respekt og
tillid

- Et arbejdsfeellesskab uden rigide
hierarkier

- Stor frihed til at forme din rolle og
deltage aktivt

» En organisation, hvor der er plads til
bade grin og gravalvor

Til gengaeld forventer vi:
- En kollega, der vaerdseaetter det

menneskelige | hverdagen

- En, der

komple

- En, der

kan finde sin plads i en
kS struktur

pfter blikket og reekker ud

0gsa pa afstand

- En, der trives med at navigere |

forskellighed og forandring
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TEMA #3: BEBOERDEMOKRATI

Vi banker pa hos beboerne

| Salus overleverer vi ikke bare ngglen, vi abner dgren til tillid, feellesskaber og
l@sninger — sammen med beboerne. Det betyder, at beslutninger tages |
feellesskab, og at der ofte er mange meninger og folelser i spil.
Beboerdemokratiet er bade herligt og komplekst. Ting tager tid. Til tider
andres kursen, fordi beboernes stemmer og perspektiver altid har en central
plads.

Hvis du trives bedst i en forudsigelig verden med klare kommandoveje,
sa er vi nok ikke det rette sted. Men hvis du kan se veerdien i at dele
beslutningskraft, og har is i maven og empati i hjertet, sa er der brug for dig.

Hos os far du: Til gengzeld forventer vi:

- Indflydelse pa Igsninger, der skaber  « En kollega, der kan holde hovedet
reel forskel koldt og hjertet varmt

» Naerhed til beboere, lokalsamfund - En, der respekterer processer 0g
og virkelighed mennesker, ogsa nar det traekker ud

- Et bredt ansvarsfelt og stor - En, der er robust, realistisk og
kontaktflade relationsstaerk

- En hverdag, hvor du kan meaerke, at - En, der arbejder med beboerne, ikke
Salus Boligadministration du gor en forskel bare for dem Side 11



STRATEGIHUS

Salus Huset

Hjem til Sgnderjylland

Vi abner dgren til faellesskab — nar beboere kommer hjem, og nar du mgder ind.

Hos Salus ved vi, at et trygt hjem er fundamentet for et godt liv. Derfor banker
vi altid pa hos beboerne, nar vi treeffer de store beslutninger. Det tager maske
lidt leengere tid, men vi tror pa, at det er den rigtige vej at ga.

PERSONLIG UDVIKLING KULTUREN BEBOERDEMOKRATI

Vi giver dig ngglerne Vi har hgijt til loftet Vi banker pa hos beboerne

Vi leder ikke efter dem, der vil have en Vi forventer, at du bidrager til feellesskabet, ogsa Hos os er beboerdemokrati en del af hverdagen,
tjiekliste, men dem, der vil tage ansvar. nar det kraever kompromiser at & alle med. 0gsa nar det betyder flere trin pa vejen.
Hos os fér du... Vi forventer... Hos os far du... Viforventer... Hos os far du... Vi forventer...
plads og ansvar at du tager ansvar Et trygt rum at du lgfter inflydelse at du er robust
og hgj tillid relationer

Beviser: Goder: Beviser: Goder: Beviser: Goder:

Hgj anciennitet og Fleksibilitet og Ikke topstyret. Lavt hierarki og stor Mulighed for at forme Teet lokal

medindflydelse kompetenceudvikling Vi har ansvar og medindflydelse
tillid

feellesskaber samfundsnaerhed

Kvalitet | Kundefokus | Aben og trovaerdig | Kompetence | Trivsel | Service



EKSEKVERING

Det grafiske univers

Salus Boligadministration Side 13
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Vi abner dgren til fallesskab
— nar beboere kommer hjem, og nar du meder ind.
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CONTENT BRAINSTORM

Udrulning af Employer Brand

Salus Boligadministration
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}4 Employer Brandet kan rulles ud pa tvaers af medarbejderrejsen

Eksempler pa kanaler i tiltreekningsfasen

1. Tiltraekning
At skabe interesse blandt potentielle kandidater.

Hjemmeside Sociale medier

2. Rekruttering
Udveelgelse og anseettelse af de rigtige mennesker.

Karriere- Skoler og

3. Forberedelse
Tryghed og klare rammer for fgrste arbejdsdag

|
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4. On-boarding - o | Jobdatabaser Jobannoncer |
Integration af medarbejdere i organisationen. | |
| I
| |
| |
| I
| I
| I
| I
| |
| |
| I
| I
| I
| I
| |
| |
| I
| I
| I
| I
| |
| |
| |

messer universiteter

Medarbejder-
rejsen

Medarbejder-
ambassadgrer

5. Fastholdelse

Styrkelse af forbindelse og tilhersforhold Nyhedsbrev

Webinarer

6. Personlig udvikling
Stette til faglig veekst og laering

7. Off-boarding
Sikring af en smidig og respektfuld exit-proces

Salus Boligadministration Side 22



/4 Eksempler pa kontaktflader pa tvaers af medarbejderrejsen

* Engagement i det lokale community

1
Tiltraekning

2
Rekruttering

3
Forberedelse

4
On-boarding

5
Fastholdelse

6
Personlig
udvikling

7
Off-boarding

Jobportaler
Jobinterviews
Email-dialoger

* Karrierewebsite * Outdoor kampagner
Social media SEO
Jobmesser Nyhedsbrev
PR
Jobannoncer Kontrakter

Rekrutteringsspecialister

Dialog
Velkomstpakke
Velkomst-email

Uformel kaffemgde inden start

Onboarding-program
Tilknytning af ‘buddy’
On-boarding materiale
Introduktion

1:1 mgder

Sociale events

Jubilzeer

Intranet kommunikation

Interigr pa kontoret

Hjemmearbejde
Frokost
Feellesskaber

Team-building
Merchandise

Personlige udviklingsplaner
Traeningsprogrammer
Mentorprogrammer
Forremmelser

Loansamtaler
Bonus

Kompensationspakke

Afskedsinterivews
Overdragelsesproces
Farvelarrangement
Alumni netvaerk
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ON-BOARDING MATERIALE

Eksempel: Nggleringen —

Salus Boligadministration

Nar du treeder ind ad dgren hos Salus, far du udleveret en
velkomstpakke i form af
Salus Nggleringen.

Det er bade en velkomst og en guide til, hvordan vi abner dgren
til feellesskab — for beboerne, for kollegerne og for dig.
Nggleringen laser op til hele Salus huset, til rum der hver isaer
rummer historier, veerktgjer og forventninger, sa du kan finde dig
til rette og tage aktiv del i feellesskabet.

Det spiller ogsa ind i vores ene tema i employer brandet om at
Vi giver dig ngglerne”. For hos Salus leder vi ikke efter dem, der
vil have en tjekliste, men dem, der vil tage ansvar.

DIN velkomst til Teellesskabet

0

Side 24



PA ARBEJDSPLADSEN

Eksempel:

Vores nggler til
feellesskabet

EMPLOYER PROMISE

A

Vidbner doren til
feellesskab —
nar beboere

kommer hJ m

T\ 09 ndr Moder ind.

Salus Boligadministration

N@glevaeggen

En stor vaeag med kroge, hvor hver medarbejder har
en “symbolsk nggle” med navn. Nye medarbejdere
far deres nggle ved velkomst, og nar nogen stopper,
haenger ngglen pa en “tak for turen”-tavle.

Effekt: Synligt symbol pa, at alle har en plads og et
ansvar i feellesskabet.

Dor-symbolik i interigret

Rigtige eller dekorative dgrkarme som
rumopdelere eller vaegkunst med sma citater om
feellesskab. F.eks. Employer Promise skrevet |
entréen eller en aben dgr ind til kantinen med
teksten: “Velkommen hjem”.

Effekt: Ggr employer promise fysisk synligt i
kontorlandskabet.

ALTANEN

- iderummet

Beboerdemokratiets
opslagstavle

Sadan gik
beboermodet
i X-afdelingen

Fysisk forankring af kultur og formal o)

Mgdelokalerne har navn efter hjemmmets rum

Kgkkenbordet: Rummet for dbne dialoger og tveerfaglige
maoder.

Altanen: Et kreativt rum med whiteboards, plantevaeg og
udsigt, brugt til strategiske samtaler.

Vaerktgjsskuret: Et projekt-/arbejdsrum med alle
ngdvendige ressourcer lige ved handen.

Effekt: Det bliver let at referere til kulturen i hverdagen (“Lad
0s tage den pa Altanen” = lad os Igfte blikket).

Beboernes opslagstavle

En stor tavle eller skeerm med aktuelle
beboerprojekter, beslutninger og resultater.
Alle medarbejdere kan bidrage med billeder og
korte statusser (“Sadan gik beboermgdet i X-
afdeling”).

Effekt: Holder beboerne “til stede” i kontoret og
minder om, at kerneopgaven er relationer.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #1

Eksempel: DHL Stafetten

Salus Boligadministration

Faellesskabet i fuld fart

Hos Salus ved vi, at et trygt hjem er fundamentet for et
godt liv — og at steerke feellesskaber skaber den tryghed.
Derfor bygger vi ikke kun relationer med vores beboere,
men ogsa med hinanden.

Til dette ars DHL Stafet stod vi skulder ved skulder — i rgde
trgjer, med smil pa laeben og masser af kampgejst — for at
lpbe, heppe og hygge os sammen.

For os handler feellesskab nemlig bade om de store
beslutninger pa arbejdet og de sma gjeblikke, hvor vi deler
grin, hepper pa hinanden og fejrer holdanden.

For som vi siger: Vi abner dgren til feellesskab — nar
beboere kommer hjem, og nar du meder ind.

DHL Stafetten var endnu et bevis pa, at vi lever det hver
dag — ogsa uden for arbejdstiden.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #2

Eksempel: Vicevaerterne

Salus Boligadministration

Mere end bare mursten — og nu ogsa med nye hjul

Hos Salus er vores viceveerter ikke bare dem, der fikser
det praktiske. De er en vigtig del af hverdagen for vores
beboere — med tid til at lytte, hjeelpe og skabe tryghed.

Her ser du [navn] og [navn] foran deres nye el-kgretgj, der
gor det lettere (og grennere) at komme rundt i omradet.
For selvom vi passer pa bygningerne, passer vi mindst
lige sa meget pa feellesskabet.

Tak til jer — og til alle vores kollegaer — for hver dag at
gore Salus til noget mere end bare en arbejdsplads.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #3

Eksempel: En hverdagshistorie fra driften

Salus Boligadministration

En helt almindelig tirsdag i Aabenraa, og sa alligevel
ikke.

Vores viceveert Dennis fik et opkald fra en
beboer, der ikke selv kunne fa skiftet paeren i sin
spisebordslampe. | stedet for bare at fikse det
tekniske, satte Dennis sig og tog en snak over en
kop kaffe.

“Man skal have tid til at lytte. Ellers handler det bare
om mursten, og det er ikke det, vi er her for.”

Tak til Dennis og alle jer, der hver dag far Salus til at
vaere mere end bare en arbejdsplads.
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EKSEMPEL PA STILLINGSOPSLAG

Controller, med menneskeligt fokus

Salus er ikke for alle. Men maske er det netop for dig.

Vi leder efter en controller, der bade kan holde styr pa
komplekse tal, og se det sterre billede: at vores arbejde
handler om mennesker og hjem.

Hos os er regnearkene ikke bare kolonner og KPl'er. De
er med til at sikre, at familier, unge og eldre har rad
til en bolig og tryghed i hverdagen. Du bliver en del af
en organisation med mening, og en rolle, hvor du far
ansvar, fleksibilitet og faglig dybde.

Hos Salus:

. arbejder du teet pa virkeligheden, hvor der er
fplelser, dilemmaer og menneskers liv pa spil.

« ...erduen del af et feellesskab med hgj trivsel og stor
frihed, men hvor vi forventer, at du selv tager initiativ.

- ... skal du kunne trives i en kompleks og veerdibaren

virkelighed med beboerdemokrati, mange lokationer
0g et steerkt formal.

Salus Boligadministration

Hvem er du?

Du er controller eller maske gkonom med sans for
struktur og overblik, og har lyst til at:

- arbejde med budgetter, analyser og styring

- samarbejde teet med kolleger pa tveers af gkonomi,
drift og ledelse

- bringe faglighed i spil i en virkelighed, hvor mennesker
kommer fgr Excel

Du ma meget gerne kende til den almene sektor, men
det er ikke et krav. Til gengeeld er det vigtigt, at du er
nysgerrig, robust og har lyst til at bidrage.

Hvad tilbyder vi dig?

- En fleksibel og tillidsbaseret hverdag med mulighed
for hjemmearbejde

« Hgj grad af autonomi og ansvar

« En uformel kultur med kolleger, der griner, hjeelper og
bliver haengende i mange ar

« En stilling i en organisation, der er i bevaegelse og
hvor du kan vaere med til at preege retningen

0

Om jobbet:

- Stillingsbetegnelse: Controller

- Arbejdssted:  Aabenraa, med mulighed for
hjemmearbejde

 Anseettelse: Fuld tid

+ Opstart: Snarest muligt eller efter aftale

Send din ansggning og CV til [job@salus.dk] senest
XX.XX.2025. Har du spgrgsmal, er du velkommen til at
kontakte gkonomichef XX pa telefon XX XX XX XX.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #4

Eksempel: Ny kollega (skonomimedarbejder)

Salus Boligadministration

Velkommen til Sofie!

Vi er rigtig glade for at byde velkommen til Sofie, som er
startet i vores pkonomiafdeling i Senderborg.

Hun kommer med en solid baggrund inden for regnskab,
0g en nysgerrighed pa den almene boligsektor.

“Jeg havde faktisk ikke teenkt pa boligadministration for,
men her kan jeg bruge min faglighed til at ggre en forskel
for mennesker. Det fgles godt.”

Vi gleeder os til samarbejdet, Sofie og haber du bliver lige
sa glad for Salus, som mange af os andre er.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #5

Eksempel: Beboerdemokrati i praksis

Salus Boligadministration

Beboerne bestemmer. Og det mener vi faktisk.

| Salus er det ikke bare en linje i vedtaegterne — det er
en del af hverdagen.

| sidste uge mgdtes beboere og medarbejdere til
dialog om renovering af feellesarealer i en af vores
afdelinger. Der var forslag om bade petanquebane og
balplads, men ogsa snak om budget og prioriteringer.
‘Det giver mening, fordi det er vores hjem,” sagde en
af beboerne.

Det er netop dét, beboerdemokratiet handler om.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #6

Eksempel: Samarbejde med bestyrelsen

Salus Boligadministration

Her bliver beslutninger ikke bare truffet, de bliver talt
igennem.

Som medarbejder i Salus samarbejder du ofte med
beboervalgte bestyrelser. Det kan kraeve talmodighed, men
det skaber steerke lpsninger, der holder.

| denne uge havde vores gkonomiteam megde
med en afdelingsbestyrelse for at gennemga
vedligeholdelsesplanen. Det blev til gode snakke om alt fra
isolering til indkgb af robotpleeneklippere.

‘Det er en anden made at arbejde pa, men det ggr det ogsa
mere menneskeligt,” forteeller Anne, Inspekter.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #7 a

Eksempel: For dig, der gerne vil arbejde med
mennesker og indflydelse

Hos os arbejder du med mennesker, ikke bare
systemer.

| Salus tror vi pa, at trygge hjem skabes bedst |
feellesskab. Derfor har beboerne indflydelse, og derfor
har du som medarbejder en vigtig rolle i at facilitere
det.

Det kreaever, at du kan navigere i demokratiske
processer, har blik for forskellige perspektiver, og
trives med at ting tager lidt laengere tid (men virker
bedre bagefter).

Lyder det som noget for dig?

Salus Boligadministration Side 33



KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #8

Eksempel: Jubileeaum / hgj anciennitet

Salus Boligadministration
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Hurra for Michael!

| dag fejrer vi Michael, der har veeret en del af Salus
siden 1999 - og stadig mgder ind med godt humer
0g skruetraekkeren klar.

Som ejendomsfunktionaer har han hjulpet tusindvis
af beboere gennem arene, og han er kendt for at finde
l@sninger, og altid sige “det klarer vi”,

‘Det bedste er beboerne, og kollegaerne. Man kender
hinanden og hjaelper hinanden.”

Tak for din keempe indsats, Michael.
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #9

Eksempel: Ledigt job

Salus Boligadministration

Vil du veere med til at skabe hjem og tage ansvar for
en vigtig del af gkonomien?

Vi sgger en gkonomimedarbejder, der bade kan
arbejde selvsteendigt og har lyst til at veere en del af
en organisation, hvor vi tager socialt ansvar og har
det godt sammen.

Hos os far du:

- Fleksibel arbejdstid og mulighed for hjemmearbejde
- Hgj faglighed — og hgijt til loftet

- Et arbejde med mening — og mennesker i centrum

Lees mere 0g s@g her:
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KOMMUNIKATION PA LINKEDIN #10

Indblik 1 kulturen

Eksempel

Salus Boligadministration

Hvad betyder “trivsel” egentlig i Salus?

Det kan veere en kollega, der kommer forbi med
en ekstra kop kaffe. En faelles julefrokost planlagt
af medarbejderne.

Eller bare det, at man siger godmorgen, og mener
det.

"‘Det er ikke noget, vi har skrevet ned. Det er bare
sadan, vi er.” — Martine, vicedirektgr

Hos Salus tror vi pa, at arbejdsgleede starter i det
sma.
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