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Programmet for DriftensDag - Energibesparelser, skimmelsvamp
og effektiv drift - Formiddag

Program og nyt fra DriftsNet — Hvor er driften pa vej hen, og hvad er der sket de
sidste 10 ar? v/Mikkel Jungshoved

Indlaeg om Strandhgjen — Feaelleshuset v/ Betina Gagsch, FAB

Efter en vinter med lave temperaturer har vi sa faet flere skimmelsager — og hvad
har det betydet for driftspraksis? v/ Sirid Bonderup/BUILD

Kaffe

Workshop: Udfordringer med skimmel hos socialt udsatte borgere ift. samarbejde
med kommuner m.fl. og driftspraksis ved brug af loggere V/ Sirid Bonderup/BUILD
og Mikkel Jungshoved, BLs DriftNet

Ca. kl. 12:30: Frokost + netvaek




Programmet for DriftensDag - Energibesparelser, skimmelsvamp
og effektiv drift - eftermiddag

Rundtur i omradet v/ Betina Gagsch og kollegaer, FAB

Nar vi i mal med vores effektivisering? v/ Trine Tornge Platz,
Effektiviseringsenheden

Kaffe og netvaerk

Workshop: Hvordan holder vi momentum i en krisetid i forhold til effektiv
drift? v/Trine Tornge Platz, Effektiviseringsenheden og Mikkel Jungshoved, BLs
DriftsNet

KI. 15:30: Opsamling og tak for i dag




Speed dating — hvad forventer du af dagen?

- Op og sta ud pa gulvet
=< 5 min. pr. date
- Hvad forventer | at fa ud af dagen?




Hvor er driften pa vej hen?

Driften er det vigtigste — uden jer ingen almene boliger
Vi er kommet langt de sidste 10 ar

Hvor er vi pa vej hen?

| eftermiddag skal vi tale om energibesparelser i driften




DriftsNet de forste 10 ar

Efteraret 2013 blev det besluttet af BLs bestyrelse at oprette DriftsNet
Farste minikonference i samarbejde med Boligkontoret Danmark 2014 -
"Effektivisering af driften i almene boligafdelinger”.

Forste ERFA-mgder i efteraret 2014

145 ERFA-m@der er der gennemfgrt

Over 200 netveerksmgder og temadage

Med ca. 7.500 deltager

ERFA-mode: Vaerdiskabende
gentagelser

DriftsNet

Temadag: Energibesparelser,
data og finansiering af
energieffektivitet i den
almene boligsektor

ALMENNET - INSPIRATION OG VARKTQJER TIL
UDVIKLING AF DET ALMENE BYGGERI

NYHEDER FRA BL ©

o) Driftens Dag 2023

Om DriftsNet



Vi har sammen gjort driften sexet

* Fgrste udgivelse i 2015
* Fegrste effektiviseringsaftale i 2015-2020
* Fra Bedre og billigere til Hvidbog om drift 2019

—
INDHOLD

FORORD side 7

INDLEDNING side 8

TEMA 1: HVORDAN KAN PROCESSEN GRIBES AN? side 10

Forandring tager tid!

Bevar momentum i processen
Inddragelse er vigtig

Rammen skal saettes

Betragt alle som ressourcer

Tag de braendende platforme fgrst
Inddragelse med omtanke
Inddragelse af medarbejderne
"Som at poppe popcorn”

Et felsomt emne

Leringspointer: Hvad kendetegner den gode proces? side 27
TEMA 2: HVORDAN KAN DRIFTEN
ORGANISERES BEDRE 0G BILLIGERE? side 28

Bedre OG billigere

Fra afdelingsopdelt drift til faellesdrift
Den rette mand til den rette opgave
"Indlicitering” er vejen frem

Plads til omsorg for beboerne

Den rette maskine til den rette opgave
Fire varebiler i stedet for én traktor 7
Faglig stolthed giver arbejdsglaede FALLESDR \FTEN
Leaeringspointer: Hvad kendetegner den gode drift del? side 39 EDJENDOMS KO

TEMA 3: HVORDAN SKAL DRIFTEN LEDES? side 40
Veer synlig, tag ansvar, szt i vaerk!

Seet fokus pa lgste opgaver

Giv mening og skab retning

Hvor skal vi hen - og hvordan?

Hvordan indfgrer man strategisk ledelse af driften?

N malene

Driften er til for beboerne og betales af beboerne

Learingspointer: Hvad er god ledelse af driften? side 51
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DriftsNet 2023

Der er mange tilbud
Kurser

Netvaerk
Uddannelser
Driftsnet.dk

Netvaerk i DriftsNet

ERFA-Netveerket

DriftsNetvaerket

RobotNetveerket

InspektorNetveerket

SikkerhedsNetveerket

CoNZEBs

IndkgbsNetveerket
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BYG BYG BYG!

Byggeriets nyeste principper med mon-
tering og staerk rationalisering kende-
tegner Gladsaxeplanen, Her ankommer
1921 lejligheder pr. lastvogn, og mon-
teringen sker med sia stor hastighed,
at en etage med 15 lejligheder fuldfg-
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Boligen, 1964

De fem bygherrer, der har forence mrwjecine o0
at gemnemfore dette hajt (ndunno-‘ugwdt maontage-
dyggers er: Arbejdernes Andels Boligforening, Ar-
deydernes Boligselskob i Gladsoxe kommunme, Fag-
forewingernes Boligforeming for iubfn_knx-n og
Omegn, Boligeeiskabet »Lejerboc, Foreningen So-
ciait Boligbypgers, og forreiningsforer for bygye-
riet er 2drbeyderboc,

for at bygge os ud af bo]igmar:g-
len.
De fgrste 150 lejligheder i den

TEMPOET

man snart pd venstre side af vejen
de sarpraegede profiler af byg-
ningerne til den kommende TV-by,
Til hgjre pd modsatte side af vejen
er der i Ilgbet af f& méneder rejst
2 boligblokke med 9 etager — 2
af de sakaldte »halve hdihusee —

En lejelejlighed kunne bygges feerdig pa 2 timer og
indflytningen skete i samme takt.

deL apllcl LuluEe pyggeeielnenier
op, og kyndige haender fgrer dem
pd plads og fastner dem ved eta-
geadskillelsen, og inden for et par

2

MAN MA V.Z£NNE SIG TIL

og det bliver sdledes kun et par
timers anstrengelse pr. lejlighed.
Axel Petersen smiler, nir han til-
fgjer, at tallene chokerer alle, som
kommer her — engang chokerede

de ogsa os selv. Men man vanner
cier in H] Aaot!

: bygge

€.

vil komme til at

: mennesker som

ansk provinsby.

2 vil veere svaer

én bygherre, og

zgeri ogsa blevet
«an man fremover
kan opna stordriftens fordele ved
samarbejde mellem bade boligsel-
skaber og boligforeninger, uanset
stgrrelse.

12



Bygningsdrift og renovering endelig italesat

Professor Anders @lgaard
Vedligehold og opretning skal
opprioriteres i forhold til nybyggeriet.

De almennyttige argumenterer, som
levede vi for 20 &r siden.

Direktor, BL Gert Nielsen

Problemet er at nybyggeri er for dyrt.
Produktionsudviklingen er for ringe, og
der bygges i for smd& enheder. Vi md
toenke pd en ny mdade at kombinere
teknik og komponentindustri pa.

WP

Panelet med fra venstre Anders @lgaard, Ole Zacchi, Pia
Gjellerup, Hans Ole Jocumsen, Knud Reckweg og Gert Nielsen

Boligen, 1990
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Helle Tornings regeringsgrundlag fra 2011

Effektivisering af den almene sektor

Finansministeriets rapport — one size fits all

MBBL rapport 2014 Avsagen

Aftale 2015-2020

+ Regeringsgrundlaget

* Feellesrapport - MBBL og
Finansministeriet

- Benchmarking — hvem ger det bedst —

MBBL s rapport hvad spares hvis alle ger sadan — one
size fits all

* Rapporten viser, at der er
plads til forbedringer pa
nogle omrader

+ Den viser ogsa positive
omrader

+ Kapitel 3 og 4 finansiering og
nybyggeri

+ Kapitel 5 effektiv drift i det
eksisterende byggeri




Men historisk har sektoren vceeret en byggebranche
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Udviklingsorienteret drift vs. Projektudvikling
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Byggeriet — projektering, byg og aflevere
Vi udvikler driften igen og igen

Driften er dynamisk og er gentagelser

Vi kan hele tiden forbedre og forfine
Labende vedligehold eller forfald

forbedring » -\ l-\
Opfort s eaa \

Lebende
vedlige- |
holdelse

Afhjaelpning - Vality ~@ nedrivning
Oprerning



Potentialet for forandring er enormt, i forhold til at drifte og
vedligeholde vores bygninger

600.000 boliger

1.000.000 beboere

Sma 15.000 m2 udeareal

1,5 hektar pr. afdeling

Vigtig kapital forvaltning

DKs samlede nationalformue 10 mia. kr.
Bygninger udggr ca. 6,7 mia kr.

2020 tal Tflg. dst.dk 3. FORUDS/ZETNINGER FOR
STRATEGISK BYGNINGSDRIFT
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Driften er klimaets helte — | er klimaets Superhelte!

Hvis vi drifter intelligent
Hvis vi vedligeholder rettidig frem for havaribaseret vedligehold
Bedre energiledelse

Biodiversitet

Samskabelse med beboerne

Robotter, digitalisering og brug af kunstig intelligens




Sporgsmal?




Programmet for DriftensDag - Energibesparelser, skimmelsvamp
og effektiv drift - Formiddag

Program og nyt fra DriftsNet — Hvor er driften pa vej hen, og hvad er der sket de
sidste 10 ar? v/Mikkel Jungshoved

Indlaeg om Strandhgjen — Faelleshuset v/ Betina Gagsch, FAB

Efter en vinter med lave temperaturer har vi sa faet flere skimmelsager — og hvad
har det betydet for driftspraksis? v/ Sirid Bonderup/BUILD

Kaffe

Workshop: Udfordringer med skimmel hos socialt udsatte borgere ift. samarbejde
med kommuner m.fl. og driftspraksis ved brug af loggere V/ Sirid Bonderup/BUILD
og Mikkel Jungshoved, BLs DriftNet

Ca. kl. 12:30: Frokost + netveaek
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Work Shop formiddag

e Beboerne har mange steder sparet pa varmen denne vinter, har | haft
flere skimmelsager af den grund?

e Har | en strategi for hvordan | undgar skimmel i jeres organisation?

o Laver | sundhedstjek af boligerne? Evt. med seerligt fokus pa de udsatte
beboere?




Programmet for DriftensDag - Energibesparelser, skimmelsvamp
og effektiv drift - eftermiddag

Rundtur i omradet v/ Betina Gagsch og kollegaer, FAB

Nar vi i mal med vores effektivisering? v/ Trine Tornge Platz,
Effektiviseringsenheden

Kaffe og netvaerk

Workshop: Hvordan holder vi momentum i en krisetid i forhold til effektiv
drift? v/Trine Tornge Platz, Effektiviseringsenheden og Mikkel Jungshoved, BLs
DriftsNet

KI. 15:30: Opsamling og tak for i dag
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Energiprisernes himmelflugt

2023
18. august 2022: De danske elpriser rammer rekordhgjt niveau. Prisen pa en < FEBRUAR N

kilowatttime ligger pa over 5,50 kroner, og det er det hgjeste nogensinde. Dertil skal

man laegge afgifter, gebyrer og moms, sa prisen for forbrugeren i virkeligheden ender

mellem cirka 8 og 9 kroner. | 2020 var prisen pa en kilowatttime | gennemsnit 2

kroner.
5.0 0 01 03 06 07 09 11 13 15 17 190 21 23 25 27
:': Indstillinger til graf
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Kida: ptips//myheder. tv2 I/ Busingss/2022-08-10-ovarbili

Elpriser 2021-2022
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CO2 udledning i Europa
tirsdag

- Bortset fra Frankrig, Schweitz
samt Sverige, Norge og Finland
sa ser det sort ud - 100 mio. ud af 446 mio

- Den grgnne omstilling halter

- Kan vi ggre mere | den almene sektor?

* Hgje energipriser

« Har vi behov for flere midler?

* Vi har behov for at teenke nyt

« Vi kan stoppe udledningen af 6-8% af vores COZ2-udslip ved at
energirenovere den danske ejendomsmasse

« Heraf | vores egen sektor — ca. 600.000 almene boliger




LBF og EU projektet SUPER-i

Energirenoveringer for 30 mia. 2021-2026

Her af er der ca. 6 mia. kr. til granne projekter

EU finansiering gennem SUPER-I

SUPER-i mal er at anvise nye finansierings muligheder fra banker, realkredit
Institutter og pensionskasser — ESG Environment (milj@), Social (samfund)
og Governance (ledelse).

2 pilotprojekter i Herning og Aalborg

Vi holder 2 tema dage | 2023 med det mal at fa sat gang | finansieringen af
konkrete projekter

Investing to tackle energy poverty

The-transition towards a more inclusive and environmentally friendly living

conditions




Den Grgnne Model - Nye finansieringsmuligheder

DAGENS BYGGERS Den grenne model” skal sztte skub i

T almene energirenoveringer
Markante aktorer gar sammen: Nu skal der gang |

energlr gen af den al sektor

D e e RSy

“Den grgnne model” skal satte skub
i almene energirenoveringer

Ny vejledning skal guide
&n b almene byggerier i jagten pa —
beshi penge til energirenovering

T Nyt projekt skal satte skub i energirenoveringer i den
almene sektor

Ny vejledning pa vej til

almene
s ' . Ry boligorganisationer: Sddan
Ao besheviogstagerse L dos s ogsekioe 23 9028 begrese " e handterer du
| Deedsreroverngee OF 10D dét g taget nyumrbends Med Dien granne model - Best finansieringen afdin
AERSMNUVITINL (55 Va0t Al SO R HpRIGI e Nl g g energioptimering
i ol ik hnior W oo -

Planiov og fchalplacer - nyw mndringer of muligheder. Kurset afholdes deo 20. aprd 2023

Hefe encrgipriser of politake krav has glort energbesparsiser til st varmt

emne, men almene bygherrer har ofte svmrt ved at Ande pengene of de.

rigrige leaninger. Nyt projelet skal skabe on guide gennem junglon. .' ; ‘.“.“ A O PEtis R ‘ O f ppcAlaTrasiaedy
ctomre of buvgorganesat sper Nielas A e wdat | AkTer N
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DATA + STYRING = GODT ENERGIREGNSKAB

PROJEKTET: DATA + STYRING = GODT ENERGIREGNSKAB

| samarbejde med Kgbenhavns Kommune, AffaldVarme Aarhus/Kredslgb, og BLs
DriftsNet tog vi i projektet pulsen pa, hvordan de almene boligorganisationer kan
forbedre driften af fjernvarmecentralerne for at mindske energiregningen ved hjzlp
af data og styring i de aktuelle projekter.

Intelligent energistyring i den almene sektor 2020 til 2022




Energispring i Kebenhavn og Aarhus projekt om
indregulering af varmecentraler

Projektets resultat var en besparelse pa 5-8% i besparelse pa indregulering og her
til kom yderligere besparelser hvis man styrede varmecentralerne efter erfarings- og
vejrdata, og hvor den starste besparelse 1a pa ca. 20%

Der kom 5 anbefalinger fra Teknologisk Institut som resultat af projektet:
1: Formulér en strategi med klare mal

2: Tag direkte ansvar for at drifte varmecentralerne

3. Fastlaeg arbejdsgange for energirigtig drift og intelligent energistyring

4. Styrk driftsmedarbejdernes kompetenceniveau

5. Synliggar driftssucceser over for afdelingsbestyrelserne

Der var blandt andet deltagelse fra KAB, DAB, Domea.dk og AAB




Der skal vaere
plads til
mangfoldighed




Trige
Originalt varmerum fra 1975 - Boligforeningen Ringgarden

Afdelingen pa Trige Parkvej
Motivationstarif.

1 kvartal alene 6593 kr.

¢ 9 varmecentraler




De oplagte muligheder med kort ROI

* Indregulering eller udskiftning af varmecentralerne
* Indregulering eller udskiftning af ventilationsanlaeg
- Udskiftning af led belysning

« Udskiftning af varmepumper

« Solcelle og varmeanlaeg




Hvad er hindringerne?

- Hvad teenker | er de stgrste hindringer for at tage de lavt haengende frugter?
- Hvor mgder | modstanden?




Energirenovering

Tak




Work Shop eftermiddag

Hvor ser | de stgrste udfordringer med at fa de rgde afdelinger med? Hvad skal der til
for at understgtte jeres arbejde med de rgede afdelinger?

Er der udfordringer med at holde momentum i forhold til at fastholde interessen for
effektiv drift?

Hvad har i set som de stgrste udfordringer i forhold til effektiviseringerne af vores
sektor de sidste 5-6 ar?

Er der i jeres hverdag stadig oplagte besparelses- og effektiviseringsmuligheder?
Hvad ser i som den stgrste udfordring i forhold til at nedbringe energiforbruget i
jeres bygninger?

Har, | sat mal for energiforbruget?




Arrangementer i andet halvar

- 5.-6. september: Indkgbsnetveerk — SKI

=< 12. september: Temadag om energieffektivisering, ESCO og intelligent
styring af bygninger og varmecentraler, Aarhus

= 26. 0g 28. september — Driftsnetveerkene | Vest og st

= 24. og 26. oktober: Netveerksmgde | Brand- og SikkerhedsNet blandt andet
om DKV planer samt forebyggende anbefalinger fra forsikring og pension

= 21. og 23. November — Driftsnetveerkene | Vest og Jst

- Hold jer orienteret pa driftsnet.dk




Arets 4 mgder — gnsker til emner?

Modul 1

Emne: Bedre drift gennem digitalisering, kultur og commissioning

Modul 2:

Emne: Driftens dag — Effektiv drift, energibesparelser, skimmelsvamp, FAB

Modul 3 - 26. og 28. september:

Emne: Halvvejs status pa effektviseringsaftalen, energibaseline og LBFs DCAB og
DCAR

Modul 4 - 21. og 23. november:

Emne: God ledelse i driften




Vi ses til september

Tak for |
dag!




Work Shop: Hvordan nar vi i mal med
energibesparelserne?

« Hvad ser i som den stgrste udfordring i forhold til at nedbringe energiforbruget i jeres
bygninger?

- Har | sat mal for energiforbruget?

« Hvad ser i som den stgrste udfordring i forhold til at nedbringe energiforbruget i jeres
bygninger?

 Hvem indregulere jeres varmecentraler?

« Arbejder | med data | jeres organisation, varmedata, vejerdata mv.?

« Arbejder | med energiledelse, og arbejder i systematisk med data i forhold til jeres
energiledelse?
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