DRIFTENSDAG
ESG, SUNDHED, EFFEKTIV
DRIFT OG MIDTVEJS-
EVALUERING




Program

Velkommen til dagen og 10 ar med DriftsNet v/Mikkel Jungshoved, BLs DriftsNet
Velkommen til Hgjstruphave v/Civica Mads Holmgaard

ESG-projekt hos AAB Vejle — hvordan har de grebet det an? v/Simon Oest og Mirian
F. Havtorn, AAB Vejle

AlmenKompas - Falles brancheprojekt om baeredygtighed v/Ulla Jensen, Domea.dk

Work Shop — AlmenKompas hvor og hvordan i bidrage? v/Mie Bjerre Wester,
AlmenKompas og Ulla Jensen, Domea.dk

Frokost
Rundvisning i Hagjstruphave hvor vi skal hgre om udviklingen i omradet v/Civica

Hvordan gar det med boligaftalen 2021-2026 — Midtvejsevaluering? v/Trine Tornge
Platz, Boligstyrelsens effektiviseringsenhed

Kaffepause
Diskussion om muligheder og udfordringer i forhold til at na i mal i 2026
Tak for i dag




Hvor er driften pa vej hen?

* Driften er det vigtigste — uden drift ingen almene boliger
* Vier kommet langt de sidste 10 ar
* Men hvor er vi pa vej hen?




DriftsNet de forste 10 ar

Efteraret 2013 blev det besluttet af BLs bestyrelse at oprette DriftsNet og et
tilhgrende Advisory Board

Det hele startede med den fgrste minikonference i samarbejde med Boligkontoret
Danmark i 2014 - "Effektivisering af driften i aImene bollgafdellnger

Vaerktojer og analyser (>

Forste ERFA-mg@der i efteraret 2014 . | P o -
150 ERFA-mg@der er der gennemfgrt S
Over 200 netveerksmgder og temadage CAT IR
Med ca. 7.500 deltager 0 e

DriftsNet

Fa overblikket over DriftsNets
arrangementer

ERFA: Granskning,
henlaeggelsesstrategi og

gy . . » Forvaltnings Klassifikationen
ALMENNET - INSPIRATION OG VARKTQJER TIL 3.0

UDVIKLING AF DET ALMENE BYGGERI

Bliv skarp pa ESG i din
boliaforening Varmhjertet varmemester:




Vi har sammen gjort driften sexet

* Fgrste udgivelse i 2015
* Fegrste effektiviseringsaftale i 2015-2020
* Fra Bedre og billigere til Hvidbog om drift 2019

—
INDHOLD

FORORD side 7

INDLEDNING side 8

TEMA 1: HVORDAN KAN PROCESSEN GRIBES AN? side 10

Forandring tager tid!

Bevar momentum i processen
Inddragelse er vigtig

Rammen skal saettes

Betragt alle som ressourcer

Tag de braendende platforme fgrst
Inddragelse med omtanke
Inddragelse af medarbejderne
"Som at poppe popcorn”

Et felsomt emne

Leringspointer: Hvad kendetegner den gode proces? side 27
TEMA 2: HVORDAN KAN DRIFTEN
ORGANISERES BEDRE 0G BILLIGERE? side 28

Bedre OG billigere

Fra afdelingsopdelt drift til faellesdrift
Den rette mand til den rette opgave
"Indlicitering” er vejen frem

Plads til omsorg for beboerne

Den rette maskine til den rette opgave
Fire varebiler i stedet for én traktor 7
Faglig stolthed giver arbejdsglaede FALLESDR \FTEN
Leaeringspointer: Hvad kendetegner den gode drift del? side 39 EDJENDOMS KO

TEMA 3: HVORDAN SKAL DRIFTEN LEDES? side 40
Veer synlig, tag ansvar, szt i vaerk!

Seet fokus pa lgste opgaver

Giv mening og skab retning

Hvor skal vi hen - og hvordan?

Hvordan indfgrer man strategisk ledelse af driften?

N malene

Driften er til for beboerne og betales af beboerne

Learingspointer: Hvad er god ledelse af driften? side 51

FRU Hansen
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DriftsNet 2024

Der er mange tilbud
Kurser

e Arrangementer og netvaerk

Netvark Netvaerk i DriftsNet
Uddannelser
Driftsnet.dk

ERFA-Netvaerket
DriftsNetvaerket
RobotNetvaerket
SikkerhedsNetvaerket

EU-projekter, temadag mv.

O 0 0 06 o0 o

IndkgbsNetvaerket




BYG BYG BYG!

Byggeriets nyeste principper med mon-
tering og staerk rationalisering kende-
tegner Gladsaxeplanen, Her ankommer
1921 lejligheder pr. lastvogn, og mon-
teringen sker med sia stor hastighed,
at en etage med 15 lejligheder fuldfg-

T i S S e & e = e S

Boligen, 1964

De fem bygherrer, der har forence mrwjecine o0
at gemnemfore dette hajt (ndunno-‘ugwdt maontage-
dyggers er: Arbejdernes Andels Boligforening, Ar-
deydernes Boligselskob i Gladsoxe kommunme, Fag-
forewingernes Boligforeming for iubfn_knx-n og
Omegn, Boligeeiskabet »Lejerboc, Foreningen So-
ciait Boligbypgers, og forreiningsforer for bygye-
riet er 2drbeyderboc,

for at bygge os ud af bo]igmar:g-
len.
De fgrste 150 lejligheder i den

TEMPOET

man snart pd venstre side af vejen
de sarpraegede profiler af byg-
ningerne til den kommende TV-by,
Til hgjre pd modsatte side af vejen
er der i Ilgbet af f& méneder rejst
2 boligblokke med 9 etager — 2
af de sakaldte »halve hdihusee —

En lejelejlighed kunne bygges feerdig pa 2 timer og
indflytningen skete i samme takt.

deL apllcl LuluEe pyggeeielnenier
op, og kyndige haender fgrer dem
pd plads og fastner dem ved eta-
geadskillelsen, og inden for et par

2

MAN MA V.Z£NNE SIG TIL

og det bliver sdledes kun et par
timers anstrengelse pr. lejlighed.
Axel Petersen smiler, nir han til-
fgjer, at tallene chokerer alle, som
kommer her — engang chokerede

de ogsa os selv. Men man vanner
cier in H] Aaot!

: bygge

€.

vil komme til at

: mennesker som

ansk provinsby.

2 vil veere svaer

én bygherre, og

zgeri ogsa blevet
«an man fremover
kan opna stordriftens fordele ved
samarbejde mellem bade boligsel-
skaber og boligforeninger, uanset
stgrrelse.

12



Bygningsdrift og renovering endelig italesat

Professor Anders @lgaard
Vedligehold og opretning skal
opprioriteres i forhold til nybyggeriet.

De almennyttige argumenterer, som
levede vi for 20 &r siden.

Direktor, BL Gert Nielsen

Problemet er at nybyggeri er for dyrt.
Produktionsudviklingen er for ringe, og
der bygges i for smd& enheder. Vi md
toenke pd en ny mdade at kombinere
teknik og komponentindustri pa.

WP

Panelet med fra venstre Anders @lgaard, Ole Zacchi, Pia
Gjellerup, Hans Ole Jocumsen, Knud Reckweg og Gert Nielsen

Boligen, 1990
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Helle Tornings regeringsgrundlag fra 2011

Effektivisering af den almene sektor

Finansministeriets rapport — one size fits all

MBBL rapport 2014 Avsagen

Aftale 2015-2020

+ Regeringsgrundlaget

* Feellesrapport - MBBL og
Finansministeriet

- Benchmarking — hvem ger det bedst —

MBBL s rapport hvad spares hvis alle ger sadan — one
size fits all

* Rapporten viser, at der er
plads til forbedringer pa
nogle omrader

+ Den viser ogsa positive
omrader

+ Kapitel 3 og 4 finansiering og
nybyggeri

+ Kapitel 5 effektiv drift i det
eksisterende byggeri




Men historisk har sektoren vceeret en byggebranche
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Driften er klimaets helte — | er klimaets Superhelte
— Hvor skal hen af de kommende ar!

Hvis vi drifter intelligent
Hvis vi vedligeholder rettidig frem for havaribaseret vedligehold
Bedre energiledelse

Biodiversitet

Robotter, digitalisering og brug af kunstig intelligens
Samskabelse med beboerne




Sporgsmal?




DriftsNets Advisory Board har sat kursen med disse 3 fokus omrader

2024-2026



Sundhed og trivsel |
almene boligomrader

Advisory Board mgde i Driftsnet — W e




Stort fokus pa ulighed i
sundhed

Boligpakke

Sundhedsstruktur-
kommission

/Zldreudspll




Helbreds-relateret

livskvalitet Darligt eller mindre godt selvvurderet helbred
[
\ <ilstanden plandt bePSr® p Ct '
| - 28
24
— 20
— 16
«  Mere end hver fjerde almene beboer 12
vurderer, at de har darligt eller
mindre godt helbred, mens det 8
geelder hver syvende ikke-almene 4
beboer.
- Sundhedsudfordringer bliver mere 0
udbredt med alderen. Alment Ikke-alment

R
D lﬂ->

&
1
Kilde: SDU (2023). Sundhedstilstanden blandt beboere i almene bo//'gea e



Faerre sociale
relationer

«  Ensomhed er seerligt udbredt
blandt de yngste og de aeldste
| samfundet

- | alle aldersgrupper er almene
beboere overrepraesenteret

Andel, der ofte er ugnsket alene

17,1
13,7

16-29 ar

14,3
VA

30-49 ar

14,5
50-64 ar
5,5

1,7
65-79 ar
6,0

16,0

1,2
0] 2 4 6 8 10 12 14 16
Pct. af aldersgruppen

80+ ar

e Alment e |[kke-alment




Flere sygdoms-ramte

Andel personer med diagnose, der bor alment

Type 2-diabetes

KOL
Knap en tredjedel af alle

sygdomstilfaeldene for diabetes, Depression
KOL, depression, angst og

demens findes blandt almene Angst
beboere.

Demens

| den almene sektor bor 44 pct. af
dem med en skizofreni diagnose.

: Skizofreni
Hver sjette person bor alment.

O

-
17 pct. af
befolkningen

-30 bor alment

31

32

33

10 20 30 40 50
Pct. af sygdomstilfaelde



NARHED |
SUNDHED



Fysiske lgsninger

Aalborg @st

Axelborg, Horsens
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Forebygger

ensomhed
k
Lokale haender og e Kan opdage
- at en
fag I |g hEd beboer har
brug for
hjeelp
_ . Skaber
| almene boligomrader er der ca. 5.500 netvaerk og .
) : . : W Brobygger til
ejendomsfunktionaerer — der dagligt er i fritids-
o sundheds-
kontakt med mange beboere. aktiviteter vaesenet

Hertil findes der sociale vicevaerter, som
har en socialfaglig baggrund til at stgtte
og radgive sarbare beboere, heriblandt

skrgbelige eeldre

Sparede
timer |
hjemmeplejen
praktisk
hjeelp

Ejendomsfunktionaerer og sociale viceveerter



Nyt feelles udspil med KL

1. Sundhedsarkitektur styrker den naere

sundhed og eeldrepleje
* Ny boligaftale
» Bedre rammer for etablering af kvarter- og feelleshuse

2. Flere lokale sundheds- og eeldretilbud, der

hvor vi bor

 National styring af, hvor ydernumre placeres, sa lseger med
mange patienter med stort behandlingsbehov har feerre
patienter

+ Lokale sundhedspartnerskaber i almene boligomrader som
en nyskabelse i den kommende boligaftale

3. Mobilisering af et handlekraftigt civil- og

lokalsamfund

* At der etableres en kompetencepulje der fx kan understgtte =
samarbejder mellem ejendomsfunktionaerer (viceveerter) a“l
og hjemmeplejen/sundhedsindsatser.




Sporgsmal?
Sundhed & drift




Hvordan forener vi sundhedsdagsorden med
effektiv drift?

» Der iIkke hinandens modseetninger
« Konto 100.XX Sundhed
- Kan man forstille sig at men er 7% mere effektiv hvis man udfgrer opgaver

for kommunen
-« Hvis vores beboere er sundere sa bliver de laengere i deres bolig frem for

plejehjem




Work Shop

- Hvordan sikre vi forsat momentum i forhold til at na i mal i 2026?
- Er der forsat fokus pa effektiv drift ude i boligafdelingerne

* Er der planer for hvordan vi far de "rgde afdelinger’” med

- Huvilke fordele ser i ved sundhedsdagsorden?




Vi ses | september

« Vi ses til netveerksmgderne til september, hvor vi taler om erfaringerne fra 1.

runde af granskningen og henlaeggelserne, vi er blevet klogere og tager
erfaringerne fra ERFA-mgderne mv. med i oplaegget til 2. runde.
- Aarhus den 3. september

- Kgbenhavn den 5. september




Tak for i1 dag

- Kom godt hjem!
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