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Oplæg

✓ Fra Hirtshals til Slotsholmen

✓ Fra Slotsholmen til Bestyrelseslokalet

✓ Globale udfordringer

✓ Globale løsninger
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Fra Hirtshals til 

Slotsholmen 
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Født i Hirtshals den 26. 

september 1965

Storesøster

Fjerde generation 

fiskeeksportører

Fik legat til international skole

Skiftede  astronaut drøm ud 

med læge drøm ud med 

økonomi studie  (cand.oecon)
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United World Colleges
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Dette billede efter Ukendt forfatter er licenseret under CC BY-SA

Færdiguddannet , nationaløkonom og vejen til at blive politiker

https://da.m.wikipedia.org/wiki/Fil:Aarhus_Universitet_-_hovedbygnings_bagside.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Valgt til Folketinget og vejen til ministerpost

1994-2001 MF 

2001-2008- 

Justitsminister

2008-2010 Økonomi 

og erhvervsminister

2008 -2011 

Partiformand

2010-2011 

Udenrigsminister

2011-2014 MF
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FORHANDLE OG SAMARBEJDE 

MED POLITISKE MODSTANDERE
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POLITIREFORMEN
• Styrke i bredt flertal – stor kompleksitet

• Skaffe opbakning i befolkning

• Tidsmæssig koordination af indhold og 

geografi beslutning

• Mange bilaterale møder

• Skriftlighed i sidste fase
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• The defining moment – R2P

• Den arabiske Liga

• UNSCR

• Personlige relationer til centrale aktører

• Tæt og fortrolig kontakt til ordfører

• Fra beslutning blev taget til to 

behandlinger i Folketinget og to møder i 

Udenrigspolitisk nævn – 24 timer . 

Flyene i angreb 24 timer senere

LIBYEN
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BANKPAKKERNE

• En 100 års hændelse

•  tidsmæssigt presset pgra 

børserne

• Flere centrale aktører – 

Folketinget, Finansrådet, EU 

kommissionen, Pressen

• Kommunikation som 

mindretalsregering
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Forhandlingsteknik – case NATO

• Meget givet på forhånd i 

internationale møder 

     ( manuskript skrevet)

• Unikke muligheder 

opstår

• START ratifikation i 

Kongressen

• Den største gave er at 

give

• De personlige relationer 

er afgørende
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Doorstep

"I'm the one who initiated this initiative," Danish Foreign 

Minister Lene Espersen said. The idea, she said, was to "at 

least make the Republican Party [aware] of how important 

this is." 

In addition to being her country's foreign minister, Espersen 

said with some indignation, "I'm also the chairman of the 

Conservative Party of Denmark. Nobody can ever accuse 

me of being soft on security." 

"We're all conservatives," Hungarian Foreign Minister Janos 

Martonyi added. 

Denmark and Norway, whose minister also appeared, are 

longtime members of NATO. But the rest of the group - from 

Latvia and Lithuania, as well as Hungary and Bulgaria -

were part of the former Soviet Union and are relatively new 

NATO members. 
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Den gode forhandler

Del sejre med andre - så ender øretæverne ikke ét sted

Respekter din modpart

Vær realistisk omkring målopfyldelse

Vær ordentlig – god karma går aldrig af mode

Brug personlige relationer

Hav humor og vær i god form

Vær opmærksom

Vær cool 

Det gode resultater hviler altid på mange års forarbejde
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Op og nedture
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Tyve år med megen medvind på cykelsti



RAVNEMOR
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Først sættes man på piedestal, så rives man ned

Bærer selv et ansvar
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Negativ spiral fortsætter uanset hvad man gør 
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Bakker og Dale

Magt er afhængighedsskabende

Sørg for at bevare jordforbindelse

Modtag konstruktiv kritik

Vær obs på at du står på to ben – business og 

privat

Sørg for at dyrke motion…
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Fra Slotsholmen til 

Bestyrelseslokalet
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Erfaring fra Direktørstol 
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Klimapartnerskab
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5 byggesten til CO2 reduction
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Byggeriet kan levere stort
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Klimapåvirkninger fra 60 bygningscases
Materialer og drift adskilt over bygningens
livscyklus
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Krav fra 2023 på CO2/m2
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CASE Samarbejde med BL 

Fælles udspil med BL og FRI

Tæt kontakt til regering og opposition

Fik andre organisationer med ombord

Politisk fokus på landsbyggefonden og 

byggeriet generelt
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Bestyrelsesarbejde
✓ Lovgivningsmæssigt ansvar – Årsregnskab osv

✓ Sætte strategisk retning

✓ Varetage aktionærers/ejeres interesse

✓ Balance kortsigtet drift vs. Strategisk retning

✓ Udfordringer ift trends (SWOT)

✓ Fokus intern og ekstern kommunikation

✓ Public relations 

✓ ESG dagsorden vægtes stadig højere
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Globale udfordringer

Det store billede
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Globale udfordringer

Byggeriet fylder meget



Side 34



Side 35
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Voksende befolkning
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Fra to til fem mia mennesker i middelklassen



Bæredygtighed  -
udfordringer muligheder
Kompetencer

Side 38

Urbanisering
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Brug af sjældne jordarter
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Indium # 49 
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Mindre end 1 % Genbruges –

Indium Touchscreen

Lanthan, Prasyodym Display

Lithium Batteri 
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Planned obsolecense
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Planned obsolecense
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Klimaforandring
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Klimaforandring-Migration
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Country Overshoot Day
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Globale løsninger

politik
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Triple Bottomline
Sustainable development seeks to 

meet the needs and aspirations of 

the present without compromising 

the ability to meet those of the 

future.” 

- Brundtland Commission 1987
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Verdensmål 
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Ecodesign direktiv 
PUSH initaitiver

✓ Minimums krav
✓ Forbud mod destruktion
✓ Flere miljøkrav
✓ Mere markedsovervågning

PULL initiativer

✓ Digitalt produktpas
✓ Offentlige grønne indkøb
✓ Forbrugeradfærd
✓ Indre marked
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Ny EU lovgivning vil flytte alle
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Cases

✓ Oliekrise –energikrav-CO2 krav

✓ Certificering letter dokumentation

✓ Strategier til at komme i gang

✓ Energieffektivisering

✓ Biogene materialer

✓ Genbrug

✓ Digitalisering



Oliekrise i 70´erne
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Lavenergi bygninger
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AlmenBolig+
KAB –Vandkunsten 

✓ Husleje 23 % lavere

✓ Energiklasse 2020

✓ Aconto 450 kr/ md

✓ Modulbyggeri

✓ Lav CO2 udledning 

(32% ift 

referenceværdi)

✓ Fokus på lang levetid



Bæredygtighed  -
udfordringer muligheder
Kompetencer

Side 56

Regenerativ Arkitektur
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Reduction roadmap

Byggeri og Paris aftalen
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Reduction roadmap

cases
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Ny politisk aftale 2024  CO2/m2
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Certificering gør dokumentation lettere
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Strategier
Energirenovering         Biogene materialer               Genbrug
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Stort potentiale energirenovering
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Stort potentiale energirenovering
Et hus med dårligt energimærke 
bruger op til 20x mere energi en hus A2020
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EN CASE – HVORDAN SPARER MAN 
CO2 PÅ NYBYGGERI
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1 ton ofCO2

3 løsninger

-Traditionel

-50% reduktion 

-75% genbrug
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Stor påvirkning













Worse case: 

92 pct fejlberegning mellem  estimeret og  beregnet 

CO2/æk 
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Spørgsmål
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