Flere leerlinge
pa byggepladsen

Pixiudgave af hdandbogen for almene bygherrer
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Ledelsesforankring: Dialog om mdlszatninger og
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l ln ressourcer til opgaven (Hvem: administrativ ledelse).
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Udvikling af interne procedurer: Fastleegge arbejds-

II Iﬁ gange for handtering af leerlinge i byggesager (Hvem:

- - _——emmememe= byggeafdeling, evt. HR/ESG-ansvarlig).
s
,’ Udbud og kontrakt
/ - Tilfgj krav om leerlinge i jeres udbud og kontrakt
I - Brug LBF's beregningsmodel
DOWNLOAD DEN FULDE I - Udarbejd en klar og effektiv klausul
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Pﬂ BL'S HIEMMESIDE \ - Ggr dig bekendt med lerlingeplanen
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. . : . Udferelse
Dette er en pixi-udgave af hdndbogen 'Flere laerlinge pa 9 \
. . . + Aktiver indberetning i LBF's leerlingeindberetningssystem
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- Entreprengren identificerer en kontaktperson pa byggesagen |
en introduktion til, hvordan du som byggeprojektleder ide * Leerlinge pa dagsordenen til samarbejdsmg@gde med entreprengren /
forskellige faser af et byggeri eller en renovering kan sik- . Arranger mgde om larlinge for alle underentreprengrer /
. . . . E. - Kontakt en erhvervsskolekonsulent og en AMU-konsulent y
re, at kravet om 14 % laerlinge pd almene byggerier fremgar .-. A
. . -
af klausulen og omsattes til konkrete laerepladser. Figuren e el e il
'Optimer leerlingeindsatsen i din byggesag', som er illustreret ,/ Opfelgning og kvalitetssikring
giver et overblik over, hvad der skal ske i de forskellige faser. 1 . Prioriter opfglgning p4 indsatsen p4 byggempder og evt. sikkerhedsmpder
I - Brug leerlingeplanen som et aktivt vaerktgj
\ Besog b ladsen jevnli i )
o . . . . g byggepladsen jeevnligt, og skab kontakt med laerlingene \i/
Var gerne opmarksom pa, at den ikke ngdvendigvis pas \\ - Husk at foretage den Arlige indberetning til LBF
ser preacist til alle byggesager, men at den fglger en typisk ~ o
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byggesagsproces. Figuren viser, hvordan du kan anvende S
vaerktgjer og forskellige greb til at sikre flere larlinge eller Aflevering og evaluering \‘
’personer under anden Opl&l"il’lg, pé din byggesag gennem - Afslut sagen i LBF's leerlingeindberetningssystem I
- Evaluer og fglg op pa lerlingemaltallene
hele byggesagsprocessen. ForanKkring . Del resultaterne internt og eksternt ]
) ) . - Sikre at leerlingeindsatsen er forankret i organisationen /
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gnske om forankring i organisationen?




Raekkefglgen i figuren

Rakkefplgen i figuren skal ikke
forstds som 'den eneste vej’, du kan
fglge. Anbefalingen er, at sd leenge
byggesagen er i sin udfgrselsfase,
sa kan elementerne i de foregdende
faser sagtens implementeres sene-
re. Eller gentages. Det kommer helt
an pad byggesagens stgrrelse samt,

arbejdets art og fremgang.

Det er aldrig for sent

Maske du sidder og teenker: Er det
aldrig for sent at gd i gang med en
leerlingeindsats — og hertil er svaret
'nej’. Hvis hovedparten af underen-
treprengrerne har veret pa sagen,
giver det mdske ikke mening at lave
et opstartsmgde om lerlinge. Men
er de i gang pad byggesagen og fort-
sat skal veere det i nogen tid, giver
det fortsat god mening at holde fx
et opstartsmegde.

Figuren i prosa

Udbud og kontrahering

I denne fase spiller du som byg-
geprojektleder en vigtig rolle i at
sikre, at leerlingeindsatsen er tyde-

ligt beskrevet i udbudsmaterialet.
Her skal du gennemga klausulen og
fastleegge kravene til entrepreng-
rernes forpligtelser i forhold til at fa
leerlinge pad byggesagen. Ndr tilbud-
dene modtages og evalueres, er det
vaesentligt, at leerlingekravet veaeg-
tes hgjt — gerne pa linje med pris

og kvalitet. Nar kontrakten indgas,
etableres grundlaget for samarbej-
det om leerlingeindsatsen, og du har
en opgave i at sikre, at kravene er
realistiske og klart formuleret. Det
er ogsa vigtigt, at entreprengren
forstar, at kravene skal omsattes til
konkrete timer, og at de bliver fulgt
op pa i de kommende faser.

Udfgrelse

I denne fase saettes byggeriet i
gang, og lerlingeindsatsen skal
aktivt indgd i byggeprocessen.
Entreprengrerne har ansvaret for
at tilknytte leerlinge og sikre deres
oplering, mens du som byggepro-
jektleder understgtter, at dette sker
i praksis. Leerlinge bgr veere et fast
punkt pd samarbejdsmgderne, og
der bgr afholdes opstartsmgder
om leaerlinge, hvor det er relevant
at inddrage en erhvervskonsulent

og en AMU-konsulent. Hvis entre-

prengren endnu ikke har udpeget
en kontaktperson for laerlinge-
indsatsen, kan du opfordre til, at
dette sker. Gennem byggemegder og
pladsbesgg kan du fglge op pa, at
leerlingekravene overholdes. Leerlin-
geplanen fungerer som et centralt
styringsveaerktgj til at sikre mdlop-
fyldelse og dokumentere indsatsen.

Opfelgning og kvalitetssikring
Opfelgning og kvalitetssikring kan
ses som en underfase af udfgrelsen,
men det er afggrende, at der ar-
bejdes systematisk med dette gen-
nem hele byggeprocessen. Lgbende
statusmegder, pladsbesgg for at mgde
leerlingene og dialog med entrepre-
ngrerne er vigtige redskaber til at
sikre, at leerlingekravene overhol-
des. Leerlingeplanen bruges aktivt
til at monitorere indsatsen, og det
er afggrende, at de arlige indberet-
ninger til LBF foretages rettidigt og
korrekt. En systematisk opfglgning
bidrager til en stabil og velfungeren-
de leerlingeindsats fra start til slut.

Aflevering og evaluering
Nar byggesagen neermer sig afslut-
ningen, er det vigtigt at vurdere,

om malsaetningerne i leerlingeind-

satsen er opfyldt. I samarbejde med
entreprengren gennemgas kontrak-
tens malsetninger, og eventuelle
leeringspunkter eller afvigelser
identificeres. Det anbefales, at
resultaterne kommunikeres bdde
internt og eksternt, sd de kan bru-
ges til at styrke leerlingeindsatsen i
kommende byggesager. Erfaringer-
ne fra projektet kan bidrage til at
integrere leerlingeindsatsen endnu
bedre i organisationens arbejds-
proces. Derudover kan resultaterne
synliggere organisationens sam-
fundsansvar og vise jeres engage-
ment i at imgdegd manglen pa ‘den
grgnne faglighed’, som vil vere
afggrende for fremtidens byggeri.

Kontakt og sparring
@nsker du at sparre omkring
leerlingeindsatsen, sd er du

velkommen til at tage kontakt til:

Seniorprojektleder Mette Kristensen
pa mek@bygherrreforenin-gen.dk /
20968403

Seniorkonsulent Gitte Aarrejarvi pa
gar@bygherreforeningen.dk

Lerlingehandbogen



Gennemgang af de fire
faser i figuren

Figuren pa forrige side er designet
som bdde en plakat og et samtale-
veerktgj. Hvis du efter at have laest
pixi-udgaven af handbogen gnsker
at fa mere detaljeret viden om vaerk-
tojer eller f.eks. hente et eksempel
pa en klausul, anbefales det, at du
downloader hdndbogen fra BL’s
hjemmeside bl.dk/flere-laerlinge.

Handbogen guider dig grundigt gen-
nem de ngdvendige faser i en bygge-
sag og hjelper dig med at optimere
antallet af leerlinge pa dit projekt.

Forarbejde — ledelsen
skal pa banen

Inden byggeprocessen for alvor gar

i gang, er det vigtigt at sikre ledel-

sens opbakning. I figuren repraesen-
teres dette af den gverste rgde boks:
"Forarbejde". Erfaringer viser, at en
vellykket lerlingeindsats kraever, at
ledelsen tager stilling pa strategisk,

taktisk og operationelt niveau.

Forarbejdet er derfor relevant for
dig som byggeprojektleder, men
ogsa for ledelsen i byggeafdelingen
samt gvrige relevante fagligheder i

organisationen.

DOWNLOAD DEN FULDE
VERSION AF HANDBOGEN
PA BL'S HIEMMESIDE

Brug figuren som
et samtalevaerktgj

Det anbefales, at I printer figuren
og haenger den op et synligt sted pa
jeres kontor - og pd den madde bruger
den som udgangspunkt for en dialog
om lerlingeindsatsen i byggeafde-
lingen. Der kan den fungere som en
visuel rettesnor for, hvor i processen
I befinder jer, og hvilke skridt der

skal tages naeste gang.

Slutteligt i figuren er der en rgd
boks med 'Forankring’. Erfaringer-
ne viser, at det er meget forskelligt,
hvordan ’'forankring af laerlingeind-
satsen’ bliver defineret i en byg-
herreorganisation. Faktisk bliver
spgrgsmalet om forankring vanske-
ligt at svare pd, hvis ikke der er lavet
en malsetning med diverse parame-
tre — som blandt andet er hensigten
med 'forarbejdet’.

Forslag til relevante malsatninger:

1. Andel af leerlinge pa projektet — Minimum 14 % af de beskaftigede pa

byggeprojektet skal veere lerlinge.

2. Opfplgning og rapportering — 100 % af leerlingedata skal indberettes

korrekt og rettidigt til LBF.

3. Inkorporering af leerlingeindsatsen i byggesagsprocedure — Lzerlingeind-

satsen skal veere en fast del af udbudsmateriale og kontraktkrav.

4. Anvendelse af leerlingeplanen — 100 % af entreprengrerne skal indsende

og fglge en lerlingeplan, som dokumenterer deres plan for leerlinge pa

projektet, herunder antal, opgaver og opfglgning.

5. Afholdelse af opstartsmgder og statusm@der — Der skal afholdes min. et

opstartsmg@de og lgbende statusmgder, hvor lerlingeindsatsen drgftes

med entreprengrer.
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