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Som almen boligorganisation bygger
I ikke kun boliger — I bygger fzlles-
skaber, fremtid og muligheder. Nar

I renoverer og opfgrer nye boliger,
skaber I arbejdspladser, og det giver
jer en unik mulighed for samti-

dig at sikre leerepladser til unge

mennesker.

Almene byggeprojekter har et stort
samfundspotentiale som motor for
udviklingen af fremtidens fagleerte,
men erfaring har ogsa vist os, at det
kraever en aktiv indsats. Det handler
om at stille krav, samarbejde og tage

ansvar.

Med denne hdandbog gnsker vi at
give jer — de almene boligorgani-
sationer — konkret inspiration og
vejledning til, hvordan I kan ggre
en forskel. Erfaringerne er tydelige:
Nar bygherrer stiller krav om leer-
linge, skaber det resultater. Flere
unge kommer i uddannelse, flere
far en god start pa arbejdslivet, og
branchen far de dygtige handvearkere,
der er brug for i fremtiden.

Med hdndbogen far I veerktgjerne
til at komme godt i gang — og i mal.
Den bygger pa de mange erfaringer
fra boligorganisationer, der allerede
har taget teten.

Bygherreforeningen, BL - Danmarks
Almene Boliger og Landsbyggefon-
den har siden 2021 samarbejdet om
leerlingeindsatsen i almene byggesa-
ger. Landsbyggefonden finansierer
indsatsen frem til 2026.

Udover denne hdndbog kan I som
boligorganisation rekvirere kurser
og lgbende sparring om indsatsen.

God leese- og arbejdslyst!
Bent Madsen
Administrerende direktgr, BL —

Danmarks Almene Boliger

Steen Birkedal
Driftsdirektgr, Landsbyggefonden

Henrik Lindved Bang
Direktgr, Bygherreforeningen
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Kaere laeser
- hvem er du?

Denne handbog er til dig, der arbejder med byggeprojekter i en almen
boligorganisation — maske som byggeprojektleder, leerlingeansvarlig eller
i en ledende rolle. Det er sikkert dig, der sgrger for, at leerlingetimer bliver
registreret korrekt og indberettet til LBF — og at det sker til tiden.

Maske ser du ogsa leerlingeindsatsen som mere end bare tal og indberetninger.
Madske ser du den som en investering i fremtiden — et bidrag til en beeredygtig
og ansvarlig byggebranche, der skaber bade faglig og social verdi.

Uanset din rolle — direktgr, byggechef, projektleder eller leerlingeansvarlig —
giver denne hdndbog dig en enkel og praktisk guide til, hvordan du kan
fa flere leerlinge pa byggepladsen og samtidig blive klar til den arlige ind-
beretning til LBF.

God lese- og arbejdslyst!

Lerlingehandbogen



Laesevejledning

Handbogens perspektiv
og malgruppe

Handbogen har to perspektiver —

et strategisk og et operationelt.
Velvidende at ledelsen og projekt-
lederne er en del af samme organi-
sation og ofte taet sammenvavede,
er handbogen opbygget sdledes, at
forste kapitel har fokus pa at fa leer-
lingeindsatsen strategisk forankret
i boligorganisationen. Derfor hen-
vender det sig bl.a. til ledelsen i den

almene boligorganisation.

Andet og tredje kapitel er pa et
mere operationelt plan og hen-
vender sig til projektlederen, som
sidder med bade store og mindre

bygge- og renoveringsprojekter.

Fjerde kapitel er en komprimeret
pixi-udgave af den fulde handbog.
Det henvender sig i fgrste omgang
til projektlederen — men er ogsa
relevant for den daglige ledelse i en

byggeafdeling.

Handbogens opbygning -
et opslagsvaerk

Hdndbogen er designet som et prak-
tisk veerktgj til bygherren og skal
understgtte, at der kommer flere
leerlinge og personer under anden
opleaering pad jeres byggeprojekter.
Samtidig klaeder den jer, som sidder
med bygge- og renoveringssagerne,
pa til at indberette jeres resultater i

LBF-indberetningssystem.

Teksten kan bade lezeses som en sam-
menhaengende helhed eller bruges
som opslagsverk, hvor du hurtigt
kan finde det gnskede afsnit ved at
kigge i indholdsfortegnelsen.

Handbogen er tilrettelagt, sa veerk-
tejerne og tidsligheden passer til
en gennemsnitlig byggesagsproces
— fra ‘udbud og kontrahering’ frem
til ‘aflevering og evalueringsfa-
sen’. En proces, der kan straekke sig
over lang tid, alt efter byggeriets
stgrrelse.
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Foto: BL - Danmarks Almene Boliger
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Kapitel 1 - Organisa-
torisk forankring

Kapitel 1 henvender sig til byg-
herrens ledelse og tager afseet i,
at ledelsens engagement er afgg-
rende for, at leerlingeintentionen
bliver omsat til handling pa byg-
gesagerne. Kapitlet giver konkrete
anvisninger til, hvordan ledelsen
kan understgtte det operationelle
arbejde med at fa flere leerlinge pa
almene byggesager. Samtidig sattes
der fokus pa de strategiske beslut-
ninger omkring leerlingeindsatsen,
der ogsa spiller ind i en bredere

baeredygtighedsdagsorden.
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Kapitel 2 - Laerlingeklau-
sul og LBF-indberetning

Kapitel 2, som er et af to kapitler, der
henvender sig til bygherrens bygge-
projektleder, er delt op i to dele.

Fgrste del handler om uddannelses-
klausulen og de krav, der stilles til
den. Her finder du ogsa et konkret
eksempel pa en klausul, som du kan
bruge i din byggesag. Herefter finder
du en oversigt over de opgaver og det
ansvar, der ligger i klausulens krav

— bade for dig og for den hovedentre-

prengr, du samarbejder med.

Anden del af kapitel 2 handler om
indberetning i LBF's leerlingeind-
beretningssystem. Med en proaktiv
indsats for at fa styr pa de forskellige
opgaver i klausulen sikrer du som
projektleder en mere korrekt og

nem indberetning.

Kapitel 3 - Laerlingeklau-
sulen i praksis

Kapitel 3, som er det andet af de to
kapitler til projektlederen, er struk-
tureret sdledes, at det fglger de krav
og dermed de opgaver, der stilles i
klausulen. Der vil veere bla bogmeer-
ker, som tydeligt angiver, hvilket
krav i klausulen det enkelte afsnit
omhandler, ligesom det fremhaves,
hvilke veaerktgjer der er udviklet, og

hvordan de kan tages i brug.

Del 1 - omhandler, hvordan du be-
regner de 14 %, hvordan man defi-
nerer personer under oplering og
leerlinge, og hvordan du benytter

leerlingeplanen som styringsredskab.

Del 2 - omhandler samarbejdsmgder,
byggemgder, kontaktperson og
leerlingeskilte.
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Kapitel 4 - Pixi-udgave
af hiandbogen

Kapitel 4 kondenserer de opgaver,
der ligger i de forskellige faser af en
byggesagsproces.

I kapitlet finder du en procesfigur,
som viser, hvordan opgaverne passer
ind i en typisk byggesag. Figuren er
designet til at blive printet og haengt
op et synligt sted i byggeafdelingen.

Skabeloner og links

I slutningen finder du de skabeloner
og links, som der henvises til under-
vejs i hdndbogen.

Lerlingehandbogen
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Begrebs- og
ordforklaring

BL:

Byggeprojektleder:

Byggesag:

Bygherreforeningen:

Bygherrerepraesentant:

Dimensionering:

HE:

Kontaktperson:

BL - Danmarks Almene Boliger er interesse- og
brancheorganisation for landets 500 almene bo-
ligorganisationer og de ca. 1 million mennesker,

der bor i almene hjem.

Den medarbejder i boligorganisationen, der har

ansvar for byggeprojektet.

Et konkret byggeri eller renovering pa en eller
flere af boligorganisationens afdelinger. En bolig-
organisation kan have flere byggesager.

En interesseorganisation, der repraesenterer lan-
dets bygherrer og har 290 medlemmer.

Den repraesentant fra boligorganisationen, der har
ansvar for byggeprojektet. Som udgangspunkt vil
det vaere byggeprojektlederen.

En beregningsmetode, som kan hjelpe med at
afklare fordeling af lezerlingekrav pa de enkelte

entrepriser pa byggesagen.

Hovedentreprengr pa byggesagen.

Medarbejder hos entreprengren tilknyttet byggesa-
gen, som har et overblik over byggesagens leerlinge
samt en koordinerende funktion og hermed oftest
ogsa kontakten med underentreprengrer (UE'er).

Indberetningssystem:

Landsbyggefonden:

Landsbyggefondens
beregningsmodel:

Lzerlinge:

Laerlingeansvarlig:

Laerlinge-

indberetningssystem:

Laerlingeindsats:
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Se leerlingeindberetningssystem.

Landsbyggefonden er en selvejende institution,
stiftet af almene boligorganisationer og oprettet
ved lov. Gennem fysiske og gkonomiske stgtte-
ordninger, boligsociale indsatser samt data- og
evidensbaseret viden bidrager fonden til udviklin-
gen af den almene sektor.

Landsbyggefondens beregningsmodel udregner
antallet af leerlinge/personer under oplaring (i
arsveerk), som en byggeplads skal beskzftige for
at indfri kravet om 14 % lerlinge og/eller perso-

ner under opleering.

Er i hdndbogen brugt som en feelles betegnelse for

"leerlinge" og "personer under anden oplaering".

Der er ikke ngdvendigvis forskel pd en kontakt-
person og en leerlingeansvarlig. Ikke desto min-
dre kan en leerlingeansvarlig vere alt lige fra en
svend, en fra HR eller en helt tredje person, der

har ansvar for leerlinge hos entreprengren.

LBF's digitale system, hvor almene bygherrer ind-
beretter information om leerlinge og praktikanter,
herunder deres ansattelsesforhold og uddannel-
sesforlgb. Systemet bruges til at administrere og
rapportere leerlingeaftaler og sikre, at de opfylder
de geldende lovkrav.

En samlet betegnelse for det arbejde, som bliver
gjort for at fa flere leerlinge pa byggesager.

Lerlingehandbogen



Leaerlingeplan:

Opstartsmgde

om leerlinge:

Personer under

anden oplaering:

Personer under

opleering:

Ressourceperson:

Samarbejdsmgde:

TE:

UE:
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Skabelon, der fungerer som styringsredskab til plan-
legning af og opfelgning pa lerlingetimer/arsvark pé
byggesagen.

Magde tidligt i udfgrelsesfasen pa byggesagen med
deltagelse af projektleder, byggeledelse, total- eller
hovedentreprengr og dennes underentreprengrer samt
relevante aktgrer som fx konsulent fra erhvervssko-
len, arbejdsmarkedskonsulent, AMU-konsulent, bo-
ligsociale medarbejdere, jobcenterkonsulent og andre
aktgrer. Mgdet handler om lerlinge pa byggesagen.

Henviser til gvrige opleeringsordninger i udbuds- og
tilbudsloven af juni 2022. Dvs. at personen via oplee-
ringsordningen opndr den ngdvendige faglighed efter
endt opleering til at kunne varetage de pagaeldende

opgaver selvstendigt.

En samlet betegnelse for de fem uddannelser, der kan
opfylde 14 %-kravet, hvoraf leerlinge er en af dem. Be-
tegnelsen er defineret af udbuds- og tilbudsloven af juni
2022.

En udvalgt/udpeget person i egen organisation, der er

allokeret til arbejdet med leerlingeindsatsen.

Mg@gde med deltagelse af projektleder, byggeledelse og
total- eller hovedentreprengrer i den tidlige opstart af
udfgrelsen.

Totalentreprengr pa byggesagen.

Alle underentreprengrer pa byggepladsen — ud i sidste led.

15
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Fra frivillighed til krav

Med Gre¢n Boligaftale 2020 blev der
indgdet aftale om, at den almene
sektor skal sikre laerepladser ved at
opfylde et minimumskrav om 14 %
leerlinge pa alle byggesager stgttet
af LBF.

Kravet om lerlinge udspringer

af et politisk gnske om at styr-

ke erhvervsuddannelserne, sikre
tilstraekkelig faglert arbejdskraft
til den grgnne omstilling samt at
fremme social ansvarlighed i bygge-

og anlaegsbranchen.

Foto: Bygherreforeningen

Siden 2010 har almene boligorga-
nisationer arbejdet med at skabe
leere- og praktikpladser i forbindel-
se med almene renoveringssager. I
den tidlige periode understgttede
BL - Danmarks Almene Boliger
organisationernes arbejde gennem
en trin-for-trin guide og udbredelse
af viden om de pa davaerende tids-
punkt gangbare metoder, herunder
partnerskabsaftaler og uddannel-
sesklausuler. Arbejdet for flere
leerlinge pa byggesagerne indgar i
boligaftaler fra 2014 og 2020.

Lerlingehandbogen



BL - Danmark Almene Boliger har i
perioden 2013-2021 foretaget arlige
optellinger af, hvor mange leerlinge
mv. der er pa nybyggeri- og renove-
ringssagerne i den almene sektor.

Med den nye tilbuds- og udbudslov
fra juni 2022 fik alle offentlige byg-
herrer, herunder ogsa almene, en
forpligtelse til at indskrive krav om
leerlinge i deres udbud, og dermed
blev den politiske intention om ud-
dannelse af flere fagleerte udmgntet
lovgivningsmeessigt. I udbudsloven
opstilles ikke et specifikt maltal. Det
ma den enkelte bygherre vurdere.

Men for de almene bygherrer, der
har modtaget stgtte fra LBF, bety-
der det i praksis, at I skal stille krav
om 14 % leerlinge, mens det er op til
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boligorganisationerne selv at vur-
dere, hvilke krav der skal stilles pa
ikke-stgttede byggesager.

Samarbejde om
laerlingeindsatsen

Siden 2021 har Landsbyggefonden
(LBF) og BL — Danmarks Almene
Boliger (BL) samarbejdet med Byg-
herreforeningen om at styrke og sy-
stematisere leerlingeindsatsen i den
almene sektor. Gennem dette sam-
arbejde er der udviklet en malrettet
metode og en rekke praktiske veerk-
tgjer, som stgtter almene og andre
bygherrer i arbejdet med leerlinge
pa bygge- og renoveringsprojekter.
Metoden er en videreudvikling, som
hviler pd et samarbejde mellem Byg-
herreforeningen og en rekke byg-

herrer, herunder ogsa almene.

17
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LBF har som en del af Grgn Boligaf-
tale 2020 fastlagt de overordnede
rammer for indsatsen og udviklet
bdde en beregningsmodel og et ind-
beretningssystem, som indsamler
data fra projekter inden for til-
sagnsrammen 2020-2026. Dataind-
samlingen er bade en hjealp til bolig-
organisationerne og et middel til at
synligggre sektorens samlede bidrag
til samfundet via lerlingeindsatsen.

BL bidrager som brancheorganisati-
on med erfaring og viden og arbej-
der for, at leerlingeindsatsen bliver
en integreret del af den almene
sektors arbejde og veaerdier. Der laeg-
ges veegt pa at skabe balance mellem
boligorganisationernes forpligtelser
og lokale forhold, sd indsatsen bade
er realistisk og meningsfuld — og
understgtter sektorens rolle som
velfeerdsakter.

Det fzelles fokus sikrer, at
leerlingeindsatsen bdde lever op
til samfundets forventninger
og bidrager til en beeredygtig
udvikling af byggebranchen.

Bygherreforeningen spiller en cen-
tral rolle ved at understgtte byg-
herrerne i at opfylde leerlingekra-
vene. Det sker gennem udvikling af
praktiske verktgjer, vejledninger og
netverk, som g@gr det nemmere at
integrere laerlinge i projekterne pa
en made, der er bdde gennemfgrlig
og pkonomisk baeredygtig.

Her kan du laese om:
Boligaftalen 2014

Gren Boligaftale 2020

Regulativ og vejledning om stgtte

fra Landsbyggefonden.

19
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https://www.sm.dk/media/25033/boligaftale-2014.pdf
https://regeringen.dk/aktuelt/tidligere-publikationer/groen-boligaftale-2020/
https://lbf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/
https://lbf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/
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Til bygherre-
organisationen

- der er brug for jer!

I dette kapitel far du en introduktion til, hvordan du som
fx en del af ledelsen i en boligorganisation kan stgtte op om
leerlingeindsatsen og skabe rammer, der hjalper byggepro-

jektlederen og relevante medarbejdere med at sikre
leerlinge pa jeres bygge- og renoveringsprojekter.

Hele handbogen beror pa erfaringer med laerlingeindsatsen

i primeert den almene sektor - men ogsa fra andre typer af

bygherreorganisationer - og det er tydeligt, at ledelsens fokus
har en afggrende betydning for indsatsens succes.

Boligorganisationerne i Danmark har
mange faellestraek, men der er ogsa
store variationer i fx stgrrelse, hvor-
dan I er organiseret, hvor ofte I byg-
ger og renoverer, hvilke lokale sam-
arbejdspartnere I har, hvor i landet I

hgrer til, og mange andre forhold.

Det veesentlige er, at I overvejer og
treffer beslutninger om, hvordan I
vil prioritere og hdndtere arbejdet

med at understgtte uddannelse af
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praksis er afggrende for succes. Jeres
aktive stillingtagen til prioritering og
udfgrelse af leerlingearbejdet — samt
jeres synlige opbakning til indsatsen
— vil have stor betydning for, hvad
der faktisk sker "pa gulvet".

Nar ledelsen tager ejerskab og viser
vejen, skaber det klare rammer og

motivation, som gger sandsynlighe-
den for at nd de malseaetninger, I har

sat jer pd omradet.

Handbogens anbefalinger og rad til jer som ledelse bygger

pa en raekke forskellige tilgange til arbejdet med at sikre

uddannelsen af Danmarks fremtidige arbejdskraft. Der er

altsa ikke én metode, men flere greb og eksempler, I kan

lade jer inspirere af.

fagleerte pa jeres bygge- og renove-
ringssager. Dette kan I ggre ud fra
det ambitionsniveau og den situati-
on, der passer til jeres organisation.
Handbogen giver inspiration til,
hvordan I kan komme i gang med

processen.

Erfaring viser tydeligt, at ledelsens
engagement og deltagelse i bade stra-
tegiske beslutninger og den daglige

Med afszet i ovenstdende er det op-
lagt at overveje, hvordan I kan saette
uddannelse og beskaftigelse pa
dagsordenen i jeres egen administra-
tion og drift af boliger og bygninger.

Lerlingehandbogen
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Foto: BL — Danmarks Almene Boliger
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Elevatortalen

"Leerlingeindsatsen er ikke bare en
god idé — det er en strategisk ngd-
vendighed for vores virksomhed og
branchen som helhed. Vi stdr over
for en massiv mangel pa fagleert ar-
bejdskraft, samtidig med at fremti-
dens krav til bade nybyggeri og reno-
vering bliver stadig mere komplekse,

iseer med EU's skaerpede energimal.

Ved at prioritere leerlinge i vores
projekter kan vi styrke vores sociale
ansvar, opfylde branchens behov og
sikre, at vi har adgang til kvalifice-
rede medarbejdere i fremtiden. Men

der er ogsad en gkonomisk gevinst:

Larlinge kan tage del i projekter-
ne, hvor de bidrager med praktisk
arbejde og samtidig leerer af erfarne
fagfolk. Det er en investering, der
betaler sig pa den lange bane, nar vi
sikrer en beredygtig arbejdsstyrke.

Hvis vi som bygherre aktivt arbej-
der med laerlingeindsatsen, kan vi
ikke bare vise samfundssind, men
ogsa styrke vores position i mar-
kedet som en ansvarlig og fremsy-
net aktgr. Det er strategi, ansvar
og skonomisk baeredygtighed i én
indsats."

Lerlingehandbogen
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Strategisk niveau for

leerlingeindsatsen

Det bedste afseaet for projektlederens arbejde med leerlinge pa bygge- eller

renoveringssagen er en tydelig retning.

I kan fx udforme en uddannelsespolitik, lade leerlinge indgd som del af en

overordnet baeredygtighedspolitik eller som del af organisationens generelle

vision. Det afhaenger selvfplgelig af, hvilken konstruktion eller ledelses-

meessig organisering I har hos jer. I kan tage afsat i disse tre spgrgsmal:
- Hvad vil organisationen arbejde pa?

- Hvad er mdlsetningen?
- Hvordan vil I na dertil?

Find inspiration til at integrere arbejdet med at sikre flere

leerlinge pa jeres byggepladser i jeres strategi - findes i

afsnittet med 'Links og skabeloner' bagerst i handbogen.

Strategisk intern forberedelse

En central anbefaling for at fa flere indsatsen i jeres strategi, sd den un-
leerlinge pa jeres byggesager er at derstgtter den daglige praksis. Her-
fokusere pa det forberedende ar- efter er det vigtigt med en lgbende

bejde. Dette inkluderer at integrere dialog og opfglgning bdde internt i

byggeafdelingen og i samspillet med
samarbejdspartnere. De strategiske
beslutninger, der skal understgt-

te praksis, er en del af det interne
forberedende arbejde, som iszer er
relevant for dig som leder og beslut-

ningstager i boligorganisationen.

Strategien omsat
til praksis

Erfaringen er, at det har stor be-
tydning for projektlederen, at der
er klare retningslinjer for arbejdet
med laerlinge. Og ligeledes har det
betydning, at ledelsen prioriterer og
efterspgrger status og resultater pa
omradet. Det kan vere en fordel, at
der pa forhdnd er taget beslutninger
om fglgende:

- Skal der foreligge en standardklau-
sul om leerlinge, som skal bruges pa
alle bygge- og renoveringsprojek-
ter - eller er det op til den enkelte
projektleder pa byggesagen at fa
lavet en klausul?

- Er det relevant at gore leerlinge-
indsatsen til en fast del af jeres
udbudsprocedure og tilhgrende

materiale?
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Anbefalingen er klart den, at det
betaler sig at have gjort det forbe-
redende arbejde, s ikke den enkelte
byggeprojektleder skal bruge tid og
ressourcer pa at lave en klausul fra
bunden — eller selv udtaenke, hvor

i byggesagsprocessen det vil give

mening at saette ind.

Ressourcer, samarbejde
og fordeling af ansvar

For at sikre en vellykket implemen-
tering af leerlingeindsatsen er det
afggrende at afklare, hvilke med-
arbejdere og fagligheder der skal
inddrages som ressourcer, samt hvor
mange timer de kan afseettes til
opgaven. Det kan vere ngdvendigt
at etablere et tveerorganisatorisk
samarbejde — for eksempel mellem
byggefolk, boligsociale medarbejdere
og kommunikationsafdelingen. Uan-
set hvilke medarbejdere der invol-
veres, er det vigtigt at udarbejde

en klar plan for, hvordan indsatsen
skal organiseres, sd der er en tydelig
struktur og fordeling af ansvar.
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Samarbejde
pa tveers

Erfaringer fra stgrre boligorganisationer viser, at for at fa det bedste resultat
med leerlingeindsatsen kraever det en klart defineret ramme for samarbejde
pa tveers af organisationen. Dette samarbejde tjener flere vigtige funktioner:

Stgtte til projektlederen

Som projektleder pa en byggesag skal der lgses mange opgaver, og det kan
veere en stor hjelp at vide, hvilken kollega der kan bidrage med viden eller
konkret bistand. Det sikrer, at projektet forlgber smidigt, og at opgaverne
lgses effektivt.

Forankring og formidling

Hvis leerlingeindsatsen skal blive en succes, kraever det en malrettet indsats
for at formidle projektets betydning bade internt i organisationen og til eks-
terne interessenter. En god kommunikation om projektets mal og fremdrift
er essentiel for at sikre opbakning og forankring i organisationen og hos de
vigtigste samarbejdspartnere.

Boligsocial rolle

Hvis der er en boligsocial indsats i det omrade, som byggesagen omfatter,
kan den boligsociale enhed spille en vigtig rolle. De kan fungere som bin-
deled mellem entreprengrer, lokalsamfund og andre lokale aktgrer, hvilket
bidrager til en steerkere og mere helhedsorienteret indsats.

Ved at etablere en tydelig struktur og ramme for samarbejdet gges chancer-
ne for, at leerlingeindsatsen bade lykkes i udfgrelsen og bliver godt forankret

i organisationen.
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Argumenter
for, hvorfor en
leerlingeindsats

er vigtig

Sikring af kvalificeret arbejdskraft
til fremtidens renoveringsopgaver.
Den grgnne omstilling gger behovet
for renovering fremfor nybyggeri.
For at imgdekomme dette kraeves
der tilstreekkeligt med kvalificerede
handverkere, der effektivt kan leve-
re hgj kvalitet.

Forebyggelse af mangel pa arbejds-
kraft og forsinkelser. En steerk laer-
lingeindsats sikrer en stabil tilgang
af faglerte medarbejdere, hvilket
reducerer risikoen for projektfor-
sinkelser og pgede omkostninger i
bygge- og renoveringsprojekter.

Styrkelse af social ansvarlighed

og lokal beska®ftigelse. Bygge- og
renoveringssager kan bruges som en
platform til at skabe leerepladser og
job til beboere i almene bebyggelser,
hvilket bidrager til opkvalificering
og social beeredygtighed.

Fremme af en baeredygtig byg-
gebranche. Investering i leerlinge
understgtter en langsigtet og beere-
dygtig udvikling af byggebranchen,
hvor faglig viden bevares og videre-
udvikles, samtidig med at der tages

ansvar for fremtidens arbejdskraft.
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Hvad I skal overveje:

Implementering og organisatorisk forankring

- Hvilke gkonomiske, tidsmaessige eller kompetencemaessige ressourcer skal
der til for at realisere jeres malsaetning?
- Hvordan sikrer I, at leerlingeindsatsen bliver en integreret del af organisa-

tionens praksis og procedurer?

Maling, evaluering og rapportering

- Hvordan vil I systematisk fglge op pd at evaluere lerlingeindsatsen?

- Skal leerlingeindsatsen vere en prioriteret del af jeres ESG-rapportering?

- Hvilke KPI'er eller malinger kan integreres?

Strategisk retning og ambitioner

- Skal jeres organisation have en specifik politik for lerlingeindsatsen eller
en bredere strategi for uddannelse?

- Hvilke ambitioner og mdlsaetninger har I for leerlingeindsatsen?
- Hvad forstar I ved forankring, og hvorfor er det vigtigt?

Lerlingehandbogen
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Til byggeprojekt-
lederne
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Forste del af kapitlet handler om uddannelsesklausulen —

i

hvordan du szaetter fokus pa leerlinge i dit udbud, og hvad du
skal veere opmarksom pa. Du finder ogsa et eksempel pad en
leerlingeklausul, som du kan tage udgangspunkt i pa din egen

byggesag.

Klausulen afleder nogle opgaver for bade bygherre og en-
treprengr. Du finder derfor to lister med opgaver - bade en
til den ansvarlige hos bygherre og en til den ansvarlige hos
entreprengren.

Sidste del af kapitlet handler om indberetning til LBF. Alle
bygge- og renoveringsprojekter, der har faet tilsagn om og
hermed modtager stgtte fra LBF, skal indberette laerlinge-
arsveerk i LBF's leerlingeindberetningssystem. Med reference
til opgavelisterne sa handler indberetningen ikke bare om at
indsende et tal én gang om aret — der ligger en raekke overve-
jelser og opgaver forud, som sikrer, at registreringen gar glat,
nar det er tid.

Foto: FellesBo
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Fokus pa leerlinge
i dit udbud

I dette afsnit kan du leese om:

- Gode grunde til at sette fokus pa leerlinge i udbudsfasen.
- Kravet i udbudsloven

- Betingelser til kravet

- Tilfeelde, hvor loven ikke gaelder

- Forslag til en leerlingeklausul

- Overvejelser om bod og bonus

- Leerlingekrav i hele vaerdikeden

- Opgavetjeklister

For at skabe en god proces med at sikre flere leerlinge pa dine byggeprojek-
ter er det afggrende at forholde sig til indsatsen allerede i planlegnings- og
forberedelsesfasen af udbudsmaterialet. Et tidligt fokus pa uddannelse af
fagleerte skaber en god ramme for dialog med entreprengren og understgt-
ter opfyldelsen af konkrete krav til lerepladser pa byggesagen.
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Derfor skal laerlinge pa dagsordenen
tidligt i udbudsfasen

Fzlles fokus og ansvar

Ved at naevne lerlinge tidligt i
processen ggr du lerlingeindsatsen
til en prioritet, som alle projektets
parter — herunder radgivere, entre-
prengrer og leverandgrer — forstdr
og forpligter sig til. Dette sikrer, at
leerlinge bliver en integreret del af

projektets strategi fra start.

Kontraktmaessige krav

Ved at inkludere leerlinge som et
bindende krav i kontrakten sikrer
du, at entreprengrer og underen-
treprengrer er forpligtet til at
planlaegge, hvordan leerlingekravet
skal opfyldes.

Tiltraekning af kvalificerede
leverandgrer

Ved at naevne leerlinge tidligt i
processen signalere I, at der er

fokus pa social ansvarlighed og en
klar prioritering af fagleert ar-
bejdskraft, hvilket kan tiltraekke

erfarne leverandgrer.

Forebyggelse af senere
komplikationer

Ved at tage hgjde for leerlingekra-
vet tidligt mindsker du risikoen
for konflikter, forsinkelser eller
udfordringer senere i projektet.
Dette skaber ro og klarhed for alle

involverede.

Ved at tale hgjt om leerlingeindsat-
sen allerede i de tidlige faser sikrer
du en mere glidende integration af
leerlinge, samtidig med at du under-
stgtter et politisk og samfundsmaes-
sigt vigtigt formal. Det er en inve-
stering i bade projektets succes og
fremtidens byggebranche.

Lerlingehandbogen
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Krav om personer
under opleering
i udbudsloven

Siden 1. juli 2022 har udbudslovens §
176, stk. 2, pdlagt offentlige og alme-
ne bygherrer at indarbejde krav om
anvendelse af personer under opleering
i kontrakter vedrgrende udfgrelsen af
stgrre byggeprojekter.

Selve loven fastsaetter ikke et specifikt
antal personer under opleaering. Dette

reguleres af LBF's stgttebestemmelser,
§ 1, stk. 3, af Regulativ om searlig stgt-

te til visse almene boligafdelinger:

"Landsbyggefonden skal betinge sin
stgtte af, at mindst 14 % af de be-
skaeftigede ved alment nybyggeri eller
renovering skal vere personer under
opleering."

Det fremgar ogsa af loven, hvordan
kravet kan opfyldes. Pd den made
understgttes den politiske intention i
Grgn Boligaftale 2020 af udbudsloven.

Formalet med udbudslovens krav om
personer under oplering er at uddanne
fagleerte i byggebranchen.
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Der kan typisk bruges laerlinge pa alle bygge- og renoveringsprojekter.

Tjek her, om dine byggeprojekter omfatter kravet om leerlinge.

Oplaeringskravet geelder for bygge- og anleegsprojekter i Danmark.
Kontraktleengden pad byggeriet skal veere minimum 6 maneder, og det
gaelder for projekter over taerskelvardi i udbudsloven (pt. ca. 40 mio. kr.

men 5 mio. kr i tilbudsloven).

Klausulen skal:

- Vaere knyttet til kontraktens genstand
Det betyder i praksis, at bygherren kun ma stille krav om laerlinge/personer

under oplering, som reelt kan gennemfgres pa byggepladsen.

» Fremgd af udbudsmaterialet
Den skal vaere en del af udbudsmaterialet, sa tilbudsgivere kan fad indsigt i
kravene, inden de byder pa opgaven.

- Veaere i overensstemmelse med EU-retten
I forhold til EU-retten skal ordregiver i henhold til ligebehandlingsprincippet
sikre, at eventuelle udenlandske aktgrer har en chance for at byde pa lige

vilkar med danske tilbudsgivere.

Lerlingehandbogen
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Tilfaelde, hvor loven ikke gaelder
de omfattede projekter

Tidligere har der vearet krav til offentlige udbydere om et 'fglg-eller-for-
klar-princip’. Det er nu aflgst af nogle enkelte undtagelsesbestemmelser.
Det betyder, at bygherren kan fravige kravet, men kun hvis anvendelsen

af personer under opleering ikke:

» Medfdrer en sikkerhedsrisiko
Det kan vare projekter, hvor lerlinges manglende erfaring kan udggre

en fare.

» Ikke egner sig til gennemfgrelse af kontrakten
Det kan vere projekter, der kraever hgjt specialiseret eller certificeret

arbejde, som leerlinge ikke kan udfgre.

 Strider mod anden lovgivning
Det kan veere projekter, hvor loven kraever autorisation, som lerlinge ikke

kan fa.

Det vil altsd kun veere i seerlige tilfeelde, at et bygge- og anlagsarbejde ikke

egner sig til at have leerlinge eller en anden form for oplaering.

Forslag til en leerlingeklausul

Klausulen pa de fglgende sider er al-
lerede i brug pa flere byggeprojekter
og fungerer som et effektivt verktgj
til at fremme leerlingeindsatsen. Vi
anbefaler, at du fglger din orga-
nisations procedurer for juridisk

gennemgang af udbudsmateriale,

herunder lerlingeklausulen. Klau-
sulen vil typisk indga som en del af
arbejdsklausulen. Husk, at teksten
skal formuleres, sa den passer til
bdde din organisation og det speci-
fikke byggeprojekt.

Som bygherre er det dig, der fast-
saetter, hvad der skal indgad i klausu-
len. Du skal — som minimum - sgrge
for, at der er lavet en beregning pa
antal kraevede leerlingedrsverk, og

at det er indskrevet i klausulen.

Entreprengrens forpligtelse jeevn-
for klausulen indebzerer forskellige
opgaver, som de skal udfgre. For at
sikre, at entreprengren lever op til
det, der stdr i klausulen, skal du som
bygherrerepraesentant holde fokus
pa opgaven og lgbende fglge op pa,
om entreprengren har gjort det, der
stdr i klausulen. Selvom forpligtel-
sen ligger hos entreprengren, er det
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i sidste ende dit ansvar som bygher-
re — og over for Landsbyggefonden
— at fplge op og sikre, at kravene
bliver opfyldt.

For at ggre det nemt at anvende
klausulen som et praktisk arbejds-
redskab finder du efter eksemplet pa
en klausul to opgave-tjeklister, som
giver et klart overblik over, hvilke
opgaver der med afseet i klausulen
tilfalder projektlederen og entre-
prengren. Listerne er designet til at
hjelpe dig med at forstd og imple-
mentere klausulen pd en enkel og

overskuelig made.

Hvad betyder 14 % laerlinge?

Ifglge Landsbyggefondens beregninger svarer 14 % 'personer under oplaring'

til 6,36 leerlinge-arsvaerk for hver 100 mio. kr., der investeres i byggesagen.

Disse leerlinge skal veere ansat under en uddannelsesaftale, der fremmer fag-

lig udvikling og fremtidig beskeeftigelse.

Hvis du gnsker at forstd uddannelseskravene i klausulen, sa las afsnittet

om uddannelseskravene pa side 62 - 73.

Lerlingehandbogen
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Laerlingeklausul

Med afszet i udbudsloven § 176 og tilbudslovens § 7 gnsker Bygherren at
understgtte, at der uddannes sd mange leerlinge som muligt pa almene byg-
gesager. Bygherren stiller derfor krav om, jeevnfgr politisk mdalsetning fra
grgn boligaftale 2020, at entreprengren forpligtiger sig til at sikre mini-
mum 14 % leerlinge, ud af det leerlingerelevante arbejde der er pa byggeriet.

1. Entreprengren er forpligtet til at sikre, at 14 % laerlinge svarende til XX
arsveerk, der anvendes til at opfylde Kontrakten, jf. nedenstdende, besaettes
med arbejdstagere, som tilhgrer persongruppen af laerlinge/personer under

opleering.

2. Leerlingedrsvearket beregnes med landsbyggefondens beregningsmodel
"Personer under oplaring — Landsbyggefonden’. Entreprengrens udkast

til hvordan de vil indfri kravet indgar i kontrakten.

3. Ved leerlinge forstas arbejdstagere, med hvem Entreprengren eller even-
tuelle underleverandgrer indgar eller har indgdet en uddannelsesafta-
le. Uddannelsesaftalen skal indgds som led i et uddannelsesforlgb, som
leerlingen fglger, og skal veere rettet mod, at leerlingen opnar personlige,
sociale og faglige kvalifikationer, som understgtter leerlingens uddannel-
sesforlgb, og som giver grundlag for beskzftigelse pa arbejdsmarkedet.
Kravet om larlinge/personer under oplearing, kan ikke opfyldes ved an-
vendelse af personer, der i kontraktperioden alene indgar i opleeringsfor-
Igb, der har til formal at kvalificere personerne til at bega sig sikkert pa

en arbejdsplads eller lignende.

4. Entreprengren kan indgd uddannelsesaftaler om uddannelsesforlgb i
medfgr af andre tilsvarende uddannelsesordninger i EU, herunder med
leerlinge fra andre EU-lande, som pa en lignende made opfylder ovensta-
ende krav til et uddannelsesforlgb.

5. Entreprengren kan opfylde sin forpligtelse til at beskaftige laerlinge ved
at overfgre personer, som ved kontraktens indgdelse er ansat hos Entre-
prengren til den udbudte kontrakt.

41

6. Kan Entreprengren ikke pd egen hand ansztte leerlinge, kan Entrepre-

ngren henvende sig til relevant erhvervsskole eller tilsvarende og anmo-
de om at fa formidlet leerlinge i medfgr af lovbekendtggrelse 961 af 16.
august 2024 om erhvervsuddannelser, lovbekendtggrelse nr. 144 af 14
februar 2024 om arbejdsmarkedsuddannelser, og i medfgr af bekendtgg-
relse nr. 1825 af 28. december 2023 om integrationsuddannelser (IGU),
som anses at opfylde ovenstdende krav til uddannelsesforlgb.

. Hvis Entreprengren kan pavise, at det ikke har veeret muligt at indga ud-

dannelsesaftaler til besaettelse af arbejdstimer med leerlinge, skal bygher-
ren orienteres, og derefter kan der traeffes afggrelse om bortfald af vilka-
ret eller evt. drgftes muligheder for social beskaeftigelse i stedet. Det geelder
ogsa offentlige bygherrer efter udbudslovens § 176 stk. 3, nr. 2.

. Entreprengren skal udarbejde og fremsende en leerlingeplan, der redeggr

for, hvorledes leerlingeklausulen forventes overholdt. Af planen skal det
bl.a. fremgd, hvor mange arbejdstimer, der vil veere udfgrt af leerlinge,
hvilke typer lerlinge, der forventes beskzftiget, og i hvilke perioder laer-
lingene vil veere beskeaeftiget. Hertil skal den af Ordregivers udarbejdede
skabelon til en leerlingeplan anvendes, jf. bilag X. Leerlingeplanen skal
fremsendes til bygherren senest samtidig med fremlaeggelse af arbejds-
plan for arbejdets udfgrelse, jf. herved AB18 § 13.

. Sker der @ndringer i leerlingeplanen, herunder hvis arbejdstimer i hen-

hold til leerlingeplanen ikke kan beszttes med lerlinge, er Entreprengren
forpligtet til at underrette Ordregiver om de forventede sendringer hur-

tigst muligt. Orienteringen fritager ikke Entreprengren for forpligtelsen.

10. Leerlingeplanen skal vere et fast punkt pd byggemg@gderne og mgder mel-

lem Entreprengren og Ordregiveren i kontraktens lgbetid. Ordregiver
kan desuden anmode Entreprengren om at deltage i et statusmgde, hvor
Entreprengren redeggr for Entreprengrens overholdelse af den forplig-

telse, som fglger af leerlingeklausulen.
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Entreprengren skal ved kontraktens indgdelse udpege en kontaktperson/
leerlingeansvarlig hos Entreprengren, som har til opgave at sikre koor-
dineringen af leerlingeindsatsen — herunder udfyldning og opdatering af
leerlingeplaner, opdatering af skilt (punkt 14) og evt. samarbejde med en
boligsocial helhedsplan om at rekruttere lokale leerlinge.

Ved arbejdets afslutning skal Entreprengren pa Ordregiverens anmod-
ning inden for en frist af 10 dage dokumentere, at kravet efter punkt 1.
er overholdt. Ordregiver kan herunder krave, at Entreprengren doku-
menterer efterlevelse af en eventuel konkret aftalt udmgntning af krave-
ne i naerverende lerlingeklausul. Ordregiver kan desuden i kontraktens
Igbetid pa byggemgder forlange, at Entreprengren redeggr for, hvordan
kravet efter punkt 1. vil blive opfyldt i Igbet af kontraktperioden.

Hvis der opstar uenighed om, hvorvidt Entreprengrens manglende
besaettelse af arbejdstimer med lerlinge er berettiget, kan Ordregiver
forlange en uddybende redeggrelse fra Entreprengren. Hvis Ordregiver
fortsat finder Entreprengrens handling uberettiget, kan Ordregiver med-
dele dette til Entreprengren med tilkendegivelse af, at manglende besaet-
telse af arbejdstimer med leerlinge udggr misligholdelse af kontrakten.
Tilsvarende gzelder, hvis Entreprengren ikke overholder pligten til at

dokumentere, at beskaeftigelseskravet med laerlinge er opfyldt.

Som led i den lgbende dialog om lerlingeindsatsen er Entreprengren og
underentreprengrerne forpligtet til at deltage i minimum én workshop af
2 timers varighed, hvor leerlingeindsatsen drgftes. Bygherre er sammen
med entreprengren ansvarlig for at indkalde til workshop 'Opstartsmgde
om leerlinge’. Denne workshop ligger i opstarten af byggeriet, men kan
gentages flere gange i lgbet af byggeprocessen, hvis det skgnnes ngd-
vendigt af bygherre. Den lokale erhvervsskole og AMU-konsulenter kan
inviteres med som én indgang til at rekruttere leerlinge.

15.
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Entreprengren er ansvarlig for udarbejdelse af leerlingeskilte. Leerlin-
geskilte viser lgbende, hvor mange leerlinge, der er ansat pa byggeriet.
Skiltet opsattes sammen med de andre byggepladskilte. Dette er for at
gore opmeerksom pa lerlingeindsatsen bade udadtil (offentlighed) og
indadtil (beboere og entreprengrer/svende/larlinge). Tid som forventes
at skulle bruges p4a skiltet: indkgb/opsatning og lgbende opdatering af
antal lerlinge.

-

Foto: BL — Danmarks Almene Boliger
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Skal du indskrive bod og bonus?
Her er forslag til punkter omkring bod og bonus i klausulen.

Bod: Sker der fortsat misligholdelse fra Entreprendgrens side, er Ordregiver
berettiget til efter pdkrav at kreeve en bod pa xxxx kr. pr. leerling pr. dag,
indtil Entreprengren har dokumenteret, at beskaeftigelseskravet med leer-
linge er opfyldt.

Bonus: Hvis entreprengren uddanner flere leerlinge end maltallet i klausulen,
kan Ordregiver veelge at udbetale en bonus pa xxxx kr. for hvert drsveerk,

som overopfylder klausulens maltal.
Det anbefales at du overvejer fglgende, inden du indskriver bod og bonus:

« Kontroller, at klausulen fglger udbudslovgivning, bekendtggrelser og over-
enskomster i byggebranchen.

« Boden skal veare rimelig og ikke uforholdsmaessigt hgj.

« Bonusordningen skal vere attraktiv, men ikke give incitament til
regelomgdelse.

« Klare krav til dokumentation af leerlingeansattelser.

» Fastleeg mekanismer for kontrol, fx rapportering eller stikprgver.

« Formuler pracis beskrivelse af krav, bodsberegning og bonusudbetaling.

« Benyt en gennemsigtig og juridisk holdbar model.

» Vurder bodens og bonussens’ effekt pa tilbudspriser og entreprisegkonomi.

« Undga risiko for misbrug eller kunstigt oppustede leerlingeordninger.

» Sgrg for, at leerlingekrav geelder hele verdikzaeden.

« Formuler klare regler for, hvordan bod og bonus handteres ved manglende
overholdelse.
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ANBEFALING

Sikring af leerlingekrav i alle led pa byggesagen

Som byggeprojektleder er det vigtigt at tage en proaktiv dialog med en-
treprengren for at sikre, at leerlingekravene overholdes i alle led pa bygge-
sagen. Entreprengren bgr forpligte sine underleverandgrer til at efterleve

samme krav og kunne dokumentere dette lgbende.
I dialogen kan du:

» Praecisere, at leerlingekrav gelder den samlede byggesag, dvs. at entrepre-
ngrerne tilsammen skal opfylde det evt. opstillede krav.

« Anmode om dokumentation for, hvordan kravene implementeres hos

underentreprengrer.

» Drofte kontraktlige forpligtelser, rapportering og eventuelle sanktioner ved
manglende overholdelse.

« Sikre en tydelig forventningsafstemning, sa leerlingekravene far reel effekt
og understgtter branchens uddannelsesindsats.

Foto: FallesBo
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Opgave-tjekliste til byggeprojektleder —
med udgangspunkt i krav i klausulen

1. Kontrol og opfelgning pa leerlingeklausulen

- Sikre, at leerlingeklausulen indgdr som en del af entreprisekontrakten.

- Fglge op pa entreprengrens efterlevelse af leerlingeklausulen i byggepro-
jektets forlgb.

2. Modtagelse og godkendelse af laerlingeplan

. Sikre, at leerlingeplanen er modtaget rettidigt fra entreprengren og
indeholder de ngdvendige oplysninger.

- Gennemgad entreprengrens lerlingeplan, der redeggr for, hvordan

klausulen vil blive opfyldt.

3. Lgbende opfglgning pa lerlingeindsatsen

- Indkalde til byggemgder og sikre, at leerlingeklausulen drgftes som fast
punkt.

- Anmode entreprengren om statusrapporter og dokumentation for

opfyldelse af leerlingekravet.

4. Opstartsmgde og samarbejde med erhvervsskoler

- Arrangere mindst én workshop med deltagelse af entreprengren, underle-
verandgrer og relevante erhvervsskoler for at understgtte rekruttering af
leerlinge.

- Facilitere dialog og samarbejde mellem parterne, hvis det vurderes

ngdvendigt.

5. Hindtering af eendringer i lerlingeplan

- Modtage og vurdere meddelelser fra entreprengren om sndringer i
lerlingeplanen.

- Drofte mulige lgsninger med entreprengren ved manglende lzeerlingebe-

skaeftigelse, herunder muligheder for social beskaftigelse.
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6. Evaluering af dokumentation

.- Anmode om og evaluere dokumentation fra entreprengren ved arbejdets
afslutning for at sikre opfyldelse af leerlingekravet.

- Gennemga og vurdere eventuelle uddybende redeggrelser ved uenighed

om entreprengrens opfyldelse af leerlingeklausulen.

7. Koordinering og kommunikation

- Sikre klar og lgbende kommunikation mellem bygherren og entreprengren
vedrgrende leerlingeindsatsen.

- Indga i dialog med boligsociale helhedsplaner og andre relevante aktgrer

med mulighed for at fremme lokale leerlingemuligheder.

8. Skiltning og offentlighed
- Samarbejde med entreprengren om opsaetning og vedligeholdelse af lzer-
lingeskilte for synligggrelse af laerlingeindsatsen overfor offentligheden.

9. Facilitering af statusmgder
- Indkalde entreprengren til statusmg@der, hvis der er tvivl om overholdelse

af leerlingeklausulen.
- Vere ansvarlig for at drgfte status for laerlingeklausulen og eventuelle

lgsninger i kontraktens lgbetid.

Lerlingehandbogen
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1. Sikring af leerlingeandel 6. Koordinering og dialog

- Sikre, at mindst 14 % af det leerlingerelevante arbejde udfgres af leerlinge i - Udpege en kontaktperson/larlingeansvarlig til at koordinere laerlinge-
henhold til leerlingekravet. indsatsen, herunder udfyldning af leerlingeplaner og samarbejde med

- Justere antallet af leerlinge proportionalt med sendringer i entreprisesummen. erhvervsskoler.

- Deltage i opstartsmgde arrangeret af bygherren for at drgfte
2. Indgdelse af uddannelsesaftaler leerlingeindsatsen.

- Indgd uddannelsesaftaler med laerlinge som led i godkendte

uddannelsesforlgb.

- Hvis behovet opstar, indga aftaler med leerlinge fra andre EU-lande under

tilsvarende uddannelsesordninger.

3. Rekruttering af leerlinge

- Kontakte den lokale erhvervsskole og hgre, om de kan hjelpe med at finde

en lerling.
- Opsld leereplads pa Leerepladsen.dk eller lave et opslag pa SoMe, fx Face-
book, Instagram.

4. Udarbejdelse og vedligeholdelse af lerlingeplan

- Udfylde en leerlingeplan, der viser, hvordan leerlingeklausulen vil blive
opfyldt.

- Fremsende leerlingeplanen til bygherren og opdatere den ved @ndringer.

- Indarbejde leerlingeplanen som fast punkt pd byggemader.

5. Rapportering og dokumentation

- Dokumentere, at leerlingekravene er overholdt ved arbejdets afslutning
og pad bygherrens anmodning.

- Orientere bygherren straks ved forventede @ndringer, der pavirker
leerlingeplanen.

7. Laerlingeskilte
- Udarbejde, opsaette og vedligeholde leerlingeskilte, der viser antallet af
leerlinge pa byggepladsen.

8. Hindtering af misligholdelse
- Redeggre for manglende opfyldelse af leerlingekravet, hvis patalt af
bygherren.

9. Samspil med boligsociale planer
- Eventuelt samarbejde med boligsociale helhedsplaner om rekruttering af

lokale leerlinge.

10. Statusmgder og lgbende opfglgning

- Deltage i statusmgder med bygherren for at redeggre for overholdelsen af
lerlingeklausulen.

- Sikre, at leerlingeindsatsen drgftes og dokumenteres lgbende i hele

kontraktperioden.

Lerlingehandbogen
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ANBEFALING

Integrer klausulen i jeres obligatoriske

udbudsmateriale

Integrer jeres laerlingeklausul som en fast del af den obligatoriske proces for
udarbejdelse af udbudsmateriale til byggesager. Selvom ikke alle projekter
egner sig til en leerlingeandel pa 14 % (se afsnittet 'Krav om personer under
oplaring i udbudsloven'), opfylder de fleste byggesager bade belgbsgrensen
og har potentiale til at uddanne leerlinge. Med andre ord: Klausulen vil i de

fleste tilfaelde veere relevant og anvendelig.

For at sikre succes med at fa leerlinge ind pa jeres byggerier, bgr processen
gores sa enkel og overskuelig som muligt for dem, der udarbejder udbuds-
materialet. Nar det er let at navigere i de forskellige krav og punkter om
leerlinge, gger I chancerne for en effektiv implementering og opnar bedre

resultater.

Foto: Unsplash
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ANBEFALING

Fokus pa leerlingeindsatsen pa alle niveauer i jeres
organisation:

Med udgangspunkt i kapitel 1 anbefales det, at leerlingeindsatsen allerede er
droftet og forankret i organisationen. Pa den made undgar du som projektle-

der at skulle vurdere fra sag til sag, hvilket niveau leerlingeindsatsen skal have.

Tag gerne dialogen med dine kolleger, din chef og andre i organisationen,
hvis du er usikker pa, hvorvidt I har taget stilling til, om laerlinge skal vere
en del af boligorganisationens overordnede strategi. Overvej ogsad, om laer-
lingeindsatsen skal indgd i boligorganisationens kommunikation og branding
eller ESG-afrapportering. Nar ledelsen har afklaret deres holdning, bliver det
nemmere at implementere en ensartet og strategisk tilgang til leerlinge pa

jeres projekter.

Foto: Unsplash
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Hvorfor skal du
indberette?

LBF har oprettet et system for
indberetning af leerlinge og perso-
ner under anden oplaring pa alle
nybyggeri- og renoveringsstgtte-
sager inden for tilsagnsrammen
2020-2026.

08S

Ensartet registrering er
afgerende! Indberet kun i

arsvark — ikke i timer eller

antal personer. Arsverk

giver en ensartet opggrelse
af leerlingeindsatsen og g@r
det muligt at male og fglge
udviklingen pracist.

Foto: FeellesBo
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Indberetning

I dette afsnit kan du laese om, hvad og hvordan du skal indberette

og, hvorfor det er en god idé at bruge en laerlingeplan.

Formadlet er at dokumentere, at
bygherren opfylder leerlingekravet
og aktivt bidrager til uddannelsen
af fremtidens fagleerte arbejdskraft
i samarbejde med entreprengrerne.
Sidst i afsnittet finder du et link til
en udfgrlig vejledning til systemet
pa LBF’s hjemmeside.

Boligorganisationerne kan kun se de-
res egne byggesager i systemet, men
administrationsorganisationer kan se
de boligorganisationer, de er admini-
stratorer for. LBF kan se alle sager,
og systemet giver hermed et samlet
overblik over, hvor mange leerlinge-
arsveerk der er realiseret pa tvers af
byggesager. Det bruges til at folge

op pa, om kravene bliver opfyldt, og
danner grundlag for rapportering til
myndigheder. Samtidig er hensigten
med indberetningssystemet at kunne
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Indberetningen til LBF fungerer som en

l[obende monitorering og en status pa

indsatsen for at uddanne flere laerlinge

og imgdekomme manglen pa kvalificeret

arbejdskraft.

sikre en ensartet og sammenlignelig
registrering af data pd tvers af bo-

ligorganisationer og pa tveers af alle

byggesager.

Derfor skal du
indberette i darsveerk

LBF's leerlingeindberetningssystem
anvender en teoretisk beregnings-
model for udregning af en byggesags
kraevede antal opleerings-arsvaerk
(antallet af personer under oplering,
som en byggeplads skal beskaeftige for
at indfri 14 %-kravet/-mélsatningen).

Beregningen sker i arsveerk, hvorfor
det er afggrende, at boligorganisa-
tionernes indberetning af personer
under opleaering pad sagen ogsa sker i

arsveerk.

For netop at sikre praecise og sam-
menlignelige data skal leerlinge-
indsatsen sdledes altid registreres
i arsverk. Arsveerk giver desuden
et mere retvisende billede af den
reelle lzerlingeindsats og stemmer
overens med den gengse opggrelse

af bemanding i entrepriser.

Hvem kan indberette

Kun medarbejdere fra boligorgani-

sationen kan foretage indberetning.

Typisk vil det veere en projektleder
eller en anden medarbejder med
adgang til Landsbyggefondens

registreringssystem.

Adgangen til systemet sker via
MitID. Kommuner har ogsd leesead-
gang for de boligafdelinger, som de
har tilsynspligt for.

Landsbypgefondens larlingeindberetning

Hverm kan berryite partalen?

Mrmena BOTEUTRANAMONES . aiT PUIUNEERANRInOner CF bomerunes hasfkan i adgang 10

webabtjerismirnn g

Indberetningen kan ikke foretages

af radgivere, totalentreprengrer
(TE) eller hovedentreprengrer (HE).

Hvornar der
skal indberettes

Oprettelse og aktivering

Sagerne kan ses i LBF-indberet-
ningssystemet fra det tidspunkt,
der er kommet tilsagn (skema A),
og kan ses af dig og din boligorga-
nisation. Du kan aktivere sagen, sa
snart byggefasen er blevet pabe-
gyndt, MEN det anbefales at vente
til fgrste indrapportering aret efter
pabegyndelsen.
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For at benytte selvbetjeningen skal du

Fogrste indberetning skal ske senest
31. marts, aret efter at byggesagen er
gdet i udfagrelse.

Eksempel: Uanset om byggeriet
starter i februar eller november
2025, skal fgrste indberetning ske i
2026, senest 31. marts 2026.

Derefter skal der indberettes arligt
for det foregdende ar pad samme tids-
punkt, dvs. mellem den 1. januar og

31. marts, sa leenge byggesagen varer.

Lerlingehandbogen



Denne struktur sikrer, at data bli-
ver opdateret Igbende og giver et
realistisk billede af leerlingeindsat-
sen i byggeriet.

Hvilke tal du skal bruge,
nadr du skal indberette

Der indberettes altid pr. byggesag

- dvs. pr. afdeling. En afdeling kan
have flere byggesager pa en gang
eller fx et stort renoveringsprojekt.
Det vil ofte omfatte flere afdelinger
pa en gang. Ver derfor OBS p4a, at
der skal laves en lerlingeplan for
hver byggesag/afdeling. Det gor det
lettere at indberette til LBF.

Der er to tal, du skal indberette:

1. Den samlede hindvarkerudgift
inkl. byggeplads og moms for bade
den stgttede og ustgttede del af
helhedsplanen ved Skema B:
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Du skal kun angive tallet én gang
ved aktivering af sagen i leerlinge-
systemet. Dette tal bruger systemet
til at beregne, hvor mange lerlinge-
arsvaerk der kraeves pa den samlede
sag. Husk at sikre, at der angives det
korrekte belgb.

2. Arsveerk
Du skal lave en arlig indberetning
af antal realiserede leerlingedrs-
veerk. Indberetningen skal ske
arligt for det forgangne ar og sker i
to indberetningsgrupper: lerlinge
og anden opleering.

Laerlinge og personer
under anden opleering

I kategorien 'leerlinge’, indberettes

personer, der er i gang med en bran-
cheuddannelse eller erhvervsuddan-
nelse i henhold til dansk lovgivning

om erhvervsuddannelser og for-

Personer under opleering

Cirkeldiagrammet viser den samlede indberettede andel lzerlinge og personer under anden
oplaring pa sagen, som er indsendt til Landsbygeefonden.

|:| Alm. beskaftigede

. Larlinge Anden oplaring

beredende grunduddannelse eller
lignende i andre EU-/E@S-lande.
Vedkommende skal vere i oplering
i bygge- og anlegsbranchen og pa
selve byggesagen.

I kategorien 'anden opleering' indbe-
rettes personer under anden oplae-
ring, dvs. andre opleringsordninger,
hvor personen opnar den ngdvendige
faglighed til efter endt opleering at
kunne varetage de pagaeldende op-
gaver selvstendigt. Det kan fx veere
job- og aktivitetsparate personer i
beskzeftigelsestilbud pa byggeplad-
sen, hvor vedkommende er under
kontraktpartens opsyn, fx personer i
Igntilskud, virksomhedspraktik mv.

Begge indberetningsgrupper med-
teelles i kravet om 14 % personer un-
der opleering. Pa den baggrund viser
systemet lgbende, hvor stor en pro-
centdel af de kraevede 14 % lerlinge-

arsveerk der er ndet pa byggesagen.
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Sadan g¢r du din indberet-
ning praecis og brugbar

For at indberetningssystemet funge-
rer korrekt, er det vigtigt at bruge
precise tal — ikke gaet eller cirka-an-
givelser. Forkerte tal kan fgre til ure-
alistiske opggrelser, som skaber for-
kerte forventninger, og kan pavirke
fremtidige maltal for leerlingeindsat-
sen. Praecise data er afggrende, bade
for at dokumentere indsatsen og for

at sikre realistiske mal fremover.

Husk kommentarfeltet

Indberetningssystemet har en rubrik
til kommentarer — brug den! Her
kan du notere vigtige eendringer,

fx @ndringer i byggeprocessen, der
pavirker dens omfang og leengde

og dermed evt. leerlingeindsatsen,
op- eller nedskrivning af krav eller
andre faktorer, der kan vaere rele-
vante for indberetningen. Du kan
ogsa bruge feltet til andre vigtige

opmerksomhedspunkter.

For mere vejledning kan du bruge fglgende links til Landsbyggefonden:

Brugervejledning til Leerlingeindberetning

Personer under oplering

Lerlingehandbogen
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Brug laerlingeplanen og
gor din indberetning en-
kel og problemfri

Lzrlingeplanen (se side 74) er det
centrale styringsredskab for at

sikre en vellykket leerlingeindsats

pa byggesagen. Hvis du bruger den
systematisk, kan tallene herfra nemt
overfgres til indberetningssystemet.

En god planlaegning og lgbende brug
af leerlingeplanen bestar af tre dele:

1. Leerlingeplan — Skabelon til at
planlaegge lerlingedrsvark over
byggeperioden:

Hvorndr og hvor mange leerlin-
ge hver entreprengr forventer at
have pa deres del af den samlede

entreprise.
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2. Lgbende registrering — Skabelon
til at fgre regnskab over, hvor
mange leerlingedrsveark der reelt

er opndet.

3. Opggrelse — Skabelon, der viser
forskellen mellem planlagt og rea-
liseret leerlingeindsats.

Ved at fglge denne struktur undgar
du ungdige problemer, nar indberet-

ningen skal laves.

Vigtige tal at huske

Learlinge registreres i timer i alle tre
dele af planen. Skabelonen omregner

timer til arsveerk.

Et leerlingedrsveerk svarer til 1.924
timer pr. ar, inklusive skoleophold,

ferie og sygdom
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Laerlingeklau-
sulen i praksis

Erfaringerne med leerlingeindsatsen viser, at det ikke er nok
at stille kravet i udbuddet og skrive det i kontrakten. De
bedste resultater ses i de byggesager, hvor projektlederen
aktivt har arbejdet med at overholde kontraktens indhold.
Det vil sige, hvor der har vaeret en proaktiv tilgang, og hvor
der tidligt er taget en dialog med entreprengren.

Kapitel 3 er derfor struktureret, sa det giver et overblik over
de opgaver, der er inbefattet i klausulens krav. Det forbere-
der dig som projektleder, sa du allerede i udbuds- og kontra-
heringsfasen kan tage den ngdvendige dialog med entrepre-
ngren. Samtidig far du en grundig gennemgang af klausulen,
sd du praecist ved, hvad du som bygherres projektleder for-
venter af dine samarbejdspartnere.

I denne del af kapitel 3 kan du laese om:
- Beregningsmodellen - krav 2

. Uddannelse - krav 1,3,4,6

. Leerlingeplan - krav 8,9,10,11

Landsbyggefondens
beregningsmodel

Sadan beregnes antallet af
personer under oplaering

Landsbyggefonden har udviklet en
beregningsmodel, der udregner,
hvor mange personer under oplee-
ring en byggeplads skal beskafti-
ge for at opfylde kravet om 14 %
leerlingearsveerk.

Sadan fungerer modellen:

Du indtaster de samlede hand-
vaerkerudgifter inkl. byggeplads

og moms fra bade den stgttede og
ustpttede del af helhedsplanen (Ske-
ma B).

Modellen beregner det kraeve-
de antal opleringsarsvaerk pa

byggepladsen.

Beregningen er teoretisk og tager
ikke hgjde for, hvor egnet byggeriet
er til oplaering af leerlinge.

Baggrund for beregningen

Beregningen er baseret pa Natio-
nalregnskabets Input/Output-ta-
beller og tager hgjde for standarder
i byggebranchen. Kilder og den
specifikke beregningsmetode kan

ses direkte i modellen.

Vigtigt!

Husk at downloade filen, ndr du ab-
ner den i din browser — du kan fgrst
redigere i den, nar den er gemt pa

din computer.

Link til beregninsmodel-
len: https://Ibf.dk/stoette/
personer-under-oplaering/
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KRAV 1-3-4-6

Foto: NEXT Uddannelse Kgbenhavn

Uddannelseskravene
i klausulen

I dette afsnit gar vi i dybden med den del af klausulen, der
handler om definitionen af laerlinge, dvs. hvem der kan opfyl-
de kravet om laerlinge og personer under opleering. Den viden
vil kleede dig pa ift. at vide, hvad der stilles krav om i udbud-

det. Og hermed hvad der skal indskrives i kontrakterne, og

hvad der skal til for, at entreprengrerne kan indfri kravet.

Erfaringen viser, at jo mere du ved om indholdet i laerlinge-
kravet, des stgrre bliver dit rdderum og mulighed for at age-
re, fglge op og dermed nad i hus med leerlingeindsatsen.
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Som byggeprojektleder - og for at fa stgrst mulig
succes med lerlingeindsatsen - bliver du her klaedt
pa til at kunne ggre fglgende:

- Stille krav om laerlinge

- Bidrage til en kvalificeret dialog med TE/HE om lzarlingeplanen

- Gennemskue og vurdere de indrapporterede antal leerlingedrsvark

- Henvise - efter behov - til udefrakommende aktgrer som fx
konsulenter fra branche- og erhvervsuddannelserne

- Indrapportere korrekt i LBF's indberetningssystem

Hvordan haenger hindbogens laerlingeklausul
sammen med udbudsloven?

Den leerlingeklausul, du kan se pa side 40 her i hdndbogen, er tilpasset
udbudsloven fra juni 2022. Du kan bruge leerlingeklausulen som den
ser ud, eller du kan tilrette den, alt efter om der fx er en boligsocial

indsats tilknyttet boligomradet.
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Med indfgrelsen af obligatorisk kravstillelse i udbuds-
loven blev begrebet laerlinge udskiftet med ‘personer

under oplzering’

Personer under oplering er en sam-
let betegnelse for alle de kategorier,
der kan opfylde kravet jeevnfer i
udbudsloven. Med personer under
oplering menes personer under ud-
dannelse inden for uddannelser, der
er godkendt af myndigheder eller
arbejdsmarkedets parter, og hvor
praktik-, elev- eller leerlingeforhold

indgdr som del af uddannelsen, eller
personer under anden opleering. Det
er imidlertid ikke et krav, at perso-

nen ferdigggr sin oplering i lgbet af
den pageldende offentlige kontrakt.
Anvendelse af leerlinge er et eksem-

pel pa, hvordan et krav om oplaering

kan opfyldes.

Personer under oplaering - de fem uddannelsesforlgb,
der kan opfylde kravet:

Erhvervsuddannelser.

Forberedende grunduddannelse.

AMU-kontraktuddannelser.

Integrationsgrunduddannelse.

@vrige oplaeringsordninger, hvor personen opnar den ngdvendige

faglighed til efter endt opleering at kunne varetage de pagaeldende

opgaver selvstendigt.

De forste fire kategorier henviser

til helt specifikke uddannelser, som
kan vere relevante at ggre brug af.
Den femte kategori refererer ikke til
en bestemt uddannelse under dansk
lov. Det kan veere et i ndividuelt
sammensat forlgb eller et uddannel-
sesforlgb i et andet EU-land.

Bygherren kan velge blandt de

fem kategorier og saette specifikke
maltal op for de enkelte kategorier.
Dertil er det vigtigt, at bygherren

- for at sikre EU-rettens ligebe-
handlingsprincip - beskriver uddan-

nelsesmodellerne, sd udenlandske

aktgrer kan udfylde kravet med
lignende ordninger.

Man skal altsd beskrive den pageel-
dende uddannelsesordning, og her-
med den omfattede persongruppe,
pd en sddan made, at omfanget af
uddannelsesordningen og de krav,
der ligger heri, kan leeses og for-
stds selvstendigt, uden at man har
kendskab til den pdgeeldende dan-
ske uddannelsesordning.
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Bygherrens muligheder
for at stille krav om
specifikke
uddannelsesordninger

Bygherren kan som ordregiver
beslutte, hvilke af ovenstdende
kategorier der stilles krav om i det
konkrete udbud. Det er en konkret
vurdering pad det konkrete projekt,
hvilke hensyn der skal tages. Det
er altsa bygherren, der bestemmer,
hvilke uddannelser der efterspar-
ges. Det betyder ogsa, at bygherren
derfor kan vaelge blandt de fem
uddannelseskategorier. Bygherren
kan altsd godt veelge alene at ef-
terspgrge lerlinge til opfyldelse af
opleringskravet. Bygherren kan
for sd vidt ogsd bede om leerlinge til
specifikke handvaerksfag.

I udbudsloven er der ikke fastsat et
konkret maltal for uddannelses-ars-

veerk, men det anfgres, at bygherre

"Lige nu mangler der mange leerepladser
til tamrerleerlinge - godt at bygherrer har
mulighed for at saette saerlig fokus pad det
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Forklaring pa de fem kategorier jf. udbudsloven,
der kan opfylde laerlingekravet

ber stille krav om et konkret antal
uddannelses-arsveerk. Jevnfer Greon
boligaftale er den politiske malsaet-

ning 14 % personer under opleering.

Selv om I/du har et méltal, er det
vigtigt og en god idé, at bygherres
krav er begrundede og proportionelt
passer til byggesagen. Det skal altsa
fx sandsynligggres, at kontrakten

faktisk passer til det antal leerlinge,
som man stiller krav om. Det kan
ogsa veere, at man begrunder val-
get af leerlinge og eventuelle hand- Erhvervsuddannelser
veaerksfag med et uddannelsesbehov
pd omrddet. Det skal altsa veere For at blive fagleert hdndverker skal man gennemfg@re en erhvervsuddannel-
sagligt og med en vis dokumentati- se. En erhvervsuddannelse varer mellem 3 til 4 4r og bestar af skoleophold
on for kravet. og leeretid i en virksomhed. Det kaldes en vekseluddannelse. Som hovedregel
udger skoledelen omkring et dr og tiden i virksomheden mellem 2 til 3 dr af
Udbudsdirektivet fra EU laegger op

til, at sociale klausuler skal bruges

uddannelsesforlgbet. Uddannelsen afsluttes med en svendeprgve - en prak-
tisk opgave og en teoretisk prgve. Der er ca. 22 uddannelsesretninger, der er
til at lgse sociale problemer i det relevante pa bygge- og renoveringsprojekter.
medlemsland, hvor udbuddet og
byggeriet foregar. Det er leerlingen og skolens ansvar at sgrge for, at leerlingen far en leereplads.
En leereplads er fgrst geeldende, ndr der er underskrevet en uddannelsesaf-
tale mellem leerling og virksomhed. Der er forskellige typer at uddannelses-
aftaler, som de kan indga. Et uddannelsesforlgb kan sammenszttes af én
lang eller flere korte uddannelsesaftaler. Leerlingen kan ogsa tage en del af
sin uddannelse i et skoleoplaeringscenter, hvis det ikke er muligt at finde en
leereplads, eller hvis leerlingen har fdet ophaevet sin uddannelsesaftale med
virksomheden. Skoleoplaringscentret er leerlingens sikkerhedsnet i en perio-

de uden en ‘almindelig’ uddannelsesaftale.

via deres krav til entreprengrerne”

Leerepladskonsulent, Byggeriets Uddannelser
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68

Via linket herunder finder du en oversigt over alle de erhvervsuddannel-

ser, der kan vare relevante pa byggesagen, og som kan indga i opfyldelse af
klausulen: Oversigt over relevante uddannelser. Find oversigten i kapitel om
skabeloner og vaerktgjer side 96 og 97.

Her er ogsa et link til information om indhold og varighed af uddannelserne.

Under den enkelte uddannelse vises hvilken erhvervsskole, der udbyder
uddannelsen og konktak- oplysninger til skolen. Erhvervsskolerne har kon-
sulenter, der ordner alt det praktiske ifm. indgdelse af uddannelsesaftale
mellem virksomhed og laerling. Bl.a. kan de hjelpe virksomheder med, hvor-
dan de kan blive godkendt som oplaringssted, hvilket er en forudsatning
for at kunne indgd en uddannelsesaftale med en leerling. Fglg linket: ug.dk/
uddannelser/erhvervsuddannelser/teknologibyggeriogtransport

Erhvervsskolernes konsulenter kan inviteres med til opstartsmgder med
entreprengrer pa byggesagen om lerlingeindsatsen. Konsulenterne kan give
entreprengrerne viden om, hvad der skal til for at fa en leerling, dvs. bade

papirarbejdet og at finde en leerling. Se side 86 om opstartsmegder.
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"For unge beboere der gdr pa en
Forberedende Grunduddannelse, er
et praktikforlgb hos en entreprengr
en oplagt mulighed”

Chefkonsulent, Bygherreorganisation

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Uddannelsen er for elever under 25 ar, der endnu ikke er klar til at gd i gang
med en ungdomsuddannelse, og som mangler fag, karakterer, praktisk erfa-
ring eller modenhed ift. at gd i gang med en faglig eller gymnasial uddannel-
se. FGU’en er et searligt tilrettelagt forlgb for den enkelte elev. Uddannelsen
bestdr af skoleundervisning og praktikforlgb. Dette praktikforlgb kan eleven
have hos en virksomhed, der har en leverance pa en byggesag. Elevens prak-

tikperiode i virksomheden kan variere fra en til flere uger.

Anseaettelse af FGU-elever hos entreprengrerne vil sjeldent fgre til opfyldelse
af seerlig mange leerlingedrsvaerk pa den enkelte byggesag, da det, som oven-
for beskrevet, kun er korte handholdte forlgb. Men uddannelsen kan vare

relevant for lokale beboere.

Her finder du en oversigt over skoler der har FGU-elever:
fgu.dk/uddannelsen/27-institutioner/
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https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/teknologibyggeriogtransport
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Arbejdsmarkeds-kontraktuddannelser

Arbejdsmarkeds-kontraktuddannelser, ogsa kaldet brancheuddannelser, er
uddannelsesforlgb, der kvalificerer til specialiserede omrdder indenfor byg-
ge- og anlegsbranchen. Uddannelsernes varighed er mellem 1%2 — 2 ar og
er ligesom erhvervsuddannelserne sammensat af leeretid i virksomheden og
skoleophold, dvs. et bestemt antal AMU-moduler.

Uddannelsen er malrettet ufagleerte medarbejdere, hvilket betyder, at entre-
prengrer, der har ufagleerte bygningshdndvaerkere, kan indgd en uddannel-

sesaftale med en medarbejder, der dermed bliver opkvalificeret.

Uddannelsen kan ogsa veere relevant for beboere, der er ufagleerte, men som

har noget erfaring fra branchen.
Gennemfgrelse af enkeltstdende AMU-kurser opfylder ikke uddannelseskra-
vet, fx et kursus om asbest eller lignende. Medarbejderen skal vaere indskre-

vet pd en brancheuddannelse.

Fglgende brancheuddannelser kan vare relevante:

Fugemontgr. Betonmager, Stilladsmontgr, Nedriver, Maskinfgrer og Kabel &

ledningsarbejder.
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Link til portal over brancheuddannelser pa omradet:

Relevante brancheuddannelser

Byggeriets Uddannelser har konsulenter, der kan hjelpe med det praktiske:
Telefon: 35878787
Mail: bygud@bygud.dk

"Ufagleerte handvaerkere
kan opkvalificeres via en
brancheuddannelse. Det kan
gare en stor forskel for den
enkelte og for virksomheden”

Konsulent, Byggeriets Uddannelser
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Integrationsgrunduddannelse (IGU)

IGU-uddannelsen er for flygtninge og skal give kompetencer og praktisk
erfaring med det danske arbejdsmarked. Uddannelsen er méalrettet flygtninge
og familiesammenfg@rte i alderen 18 — 50 ar og forudsaetter, at personen har

folkeregisteradresse i Danmark.

Uddannelsen har en varighed af ca. 2 dr og bestar af praktik i virksomheden

og skoleundervisning. Se_integrationsuddannelsen.

Ansettelse af IGU-elever hos entreprengrerne vil sjeeldent fgre til opfyldelse
af seerlig mange lerlingedrsveerk pa den enkelte byggesag, da det, som oven-
for beskrevet, kun er korte handholdte forlgb. Men uddannelsen kan veare
relevant for lokale beboere.

IGU-job kan slds op pa Jobnet, og IGU-forlgb kan aftales direkte mellem
udleendingen og virksomheden. Mere information fas hos jobcenteret i

kommunen.
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@vrige oplaeringsordninger, hvor personen opnar
den ngdvendige faglighed til efter endt opleering at
kunne varetage de pagaeldende opgaver selvstaendigt

Kategorien anden oplaering er som nzaevnt pa side 2 en dben kategori. Anden
oplering kan vaere oplering under kontraktpartens opsyn med henblik p3, at
personen opndr den ngdvendige faglighed til efter endt opleering at kunne va-
retage de pagaeldende opgaver selvstaendigt. I forhold til EU-retten skal ordre-
giver i henhold til ligebehandlingsprincippet sikre, at eventuelle udenlandske

aktgrer har en chance for at byde pa lige vilkdr med danske tilbudsgivere.

Anseaettelse af personer under gvrige opleringsordninger fgrer sjeldent til
opfyldelse af seerlig mange leerlingedrsveerk, idet der enten skal vere leerlinge
pa en tilsvarende uddannelsesordning fra et EU-land pd byggepladsen, eller
der skal tilrettelaegges et seerligt uddannelsesforlgb, der ikke defineres i hen-
hold til en lov om uddannelse. OBS. Praktikanter fra videregdende hgrer ikke
til under kategorien.

Denne kategori er derfor vanskelig at anvende i praksis. Det er en god idé at
have en klausul om social beskzftigelse. Det kan bidrage til, at beboere og/
eller personer uden for uddannelse eller arbejde kan komme i praktik hos en

af entreprengrerne.

Se Byggeriets Samfundsansvars udkast til klausul om social beskaeftigelse:

Forslag til beskaeftigelsesklausul
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https://www.integrationsviden.dk/beskaeftigelse/igu
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KRAV 8-3-10-11

Leerlingeplanen

I dette afsnit far du viden
om et af de mest centrale
redskaber i leerlingeindsat-
sen, nemlig laerlingeplanen,
som beskrevet i hdndbogens
eksempel pa en klausul - se
krav 8.

Laerlingeplanen er det cen-
trale styringsveerktgj, der
hjaelper alle parter — bade
bygherres projektleder, byg-
geledelse pa byggesagen
(HE/TE eller radgivende
ingenigr) og underentrepre-
ngrerne — med med at fa

omsat kravet i kontrakten
til konkrete leerepladser pa
bygge- eller renoverinsgs-
sagen. Formalet med laerlin-
geplanen er, som med alle
andre styringsredskaber, at
gore det tydeligt, gennem-
skueligt og operationelt for
alle parter, hvad kravet be-
star af, samt hvem der skal
levere hvad og hvornar.

Planen giver mest mening,
ndr den bruges aktivt af
alle parter gennem hele
udfdrelsen af byggesagen.

Som bygherres projektleder skal du ...

- Sprge for, at TE/HE/byggeledelse har udfyldt leerlingeplanen ved opstart

af byggesagen, og at de har leveret den til dig.

- Gennemga den udfyldte leerlingeplan og vurdere, om den ser

realistisk ud, og give en tilbagemelding til TE/HE/byggeledelse.

- Hvis ikke planen ser realistisk ud, skal du tage en snak med TE/HE/

byggeledelse om bygherres gnsker (jevnfgr klausul i kontrakt) og, hvad

der skal til for at bygherre godkender leerlingeplanen.

- Sgrge for, at du lgbende far status pd, hvordan det gar med at realisere

lerlingeplanen.

Hvad er en laerlingeplan?

En larlingeplan bestar at tre dele.
I den f@grste del leegges planen for,
hvorndr og hvem der leverer det
krzaevede antal leerlingearsveaerk
eller timer pd bygge- eller reno-
verinsgssagen. I anden del indskri-
ves, hvor mange lerlingetimer der
Igbende er opndet, og i sidste del
opggres den Igbende status — dvs.

plan minus realiseret. I lzerlingepla-

nen omregnes timer automatisk til
arsveerk. Her fremgar det, om der
er afvigelser, og hvilke entrepriser
(UE’er) det drejer sig om.

Leerlingeplanen er, pa linje med
byggeprojektets tidsplansskema,

et dynamisk vaerktgj, der hele tiden
skal fglges op pd, og hvis ngdven-
digt tilrettes.

Leerlingeplanen er bade bygherres,
byggeledelses og UE’ers garant for,
at kravet i kontrakten er operatio-
naliseret samt konkret og synligt
for alle involverede parter.
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Hvad er formadlet med den?

Lerlingeplanen er et styringsred-
skab, der sikrer, at der bliver lagt en
plan for det ngdvendige antal leer-

lingedr pd byggesagen, og at malet

er opfyldt, ndr byggesagen afsluttes.

Den skal sikre, at alle involverede
parter i projektet ved, hvad de skal
bidrage med, og hvornar det skal
ske. Planen er et praktisk redskab,
der hjelper med at uddanne det an-
tal fagleerte, som bygherre og/eller
politikere har vurderet, er ngdven-
digt og realistisk.

Larlingeplanen er med til at sikre,
at uddannelse af faglerte er en in-

tegreret og selvfglgelig del af det at

planlaegge og udfgre et bygge- eller
renoveringsprojekt, for bade bygher-

re og entreprengr.

Leerlingeplanen har ogsa til formal
at gore boligorganisationernes arbej-
de med indberetning om ‘leerlinge/
personer under oplaring’ til LBF let
tilgeengeligt og handterbart.

For dig som bygherres projektleder
er leerlingeplanen det redskab, der
kan bista dig pa lettest mulig made i
forhold til at nd i hus med opfyldelse
af kravet om 14 % personer under

oplering.
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Hvordan bruges den?

Af lerlingeplanen fremgar det,
hvem der skal levere hvad og hvor-
ndr, men ikke hvilke roller og
procedurer der skal veere omkring
processen. Det er dig som bygher-
res projektleder, der skal bruge
leerlingeplanen til at klarlegge og
aftale, hvem der har hvilke opgaver
og ansvar undervejs i udfgrelsen af

bygge- og/eller renoveringssagen.

Lerlingeplanen skal bruges til 1¢-

bende at opsamle de tal (antal laer-
linge-arsveark), du skal indberette
til Landsbyggefonden, men leerlin-
geplanen er ogsa et dialogveerktgj,
du bruger i snakken med TE/HE/

byggeledelse om, hvordan I vil or-

ganisere opgaven pa byggesagen.

Det er TE/HE/byggeledelse, der har
ansvar for at lave leerlingeplanen,
og gerne i dialog med UE’er, og det
er ligeledes dem, som har ansvaret
for lgbende at fglge op pa den.

TE/HE/byggeledelse skal i samar-
bejde med UE’er aftale, hvor ofte
der skal leveres opggrelser, som
skal indeholde en status pd, hvor
mange leerlingetimer de har haft

pa deres arbejder. Opggrelsen kan
gives mundtligt til TE/HE/byggele-
delse ved hvert byggemgde (hver 14.
dag), og/eller UE’er kan sende deres
opgerelse til TE/HE/byggeledelsen.

Det aftales ogsd, hvorndr du som
bygherre gnsker at modtage en
samlet statusopggrelse over antal
realiserede drsveerk. Det er vigtigt,
at du lgbende efterspgrger status-
opggrelsen, hvis det viser sig, at
TE/HE/byggeledelse ikke sender
den som aftalt, samt at du forholder

dig undersggende og kritisk til den.

Skabelon til leerlingeplan og vej-
ledning kan du downloade fra BL’s
hjemmeside: bl.dk/viden-kartotek/

flere-laerlinge
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f—
Plan, registering og status for leerlinge pa byggesag
EH Dato:
Semeste re
Il Bygherre:
Il Byagesag:
Ml Entreprise/TEIHE:
N Erar =k jar kontakt: 13,30 Et Srovark svarer il 13924 timer
N Omreguet til antal larl 25553
E Plan for leerlingetimer
Samlet Samlet
antal antal
Antal planlagte Srzrark arzrark
i Fi Entreprise: jun-25| Febe25| mar-25| apr-25| maj5| jun2S| jul-25| aug-2S| sep-2S| oke2S| now-25| dec-zS|for 2025 | jun-26| feb-26| mar-26| apr26| maj-26| jun-z6| jul-26) aug-26| cep-26| okt-26| now-26| dec-26|Ffor 2086 | jun-27| Feb-27| mar-27| aprea? jun-27|  jul-27| aug-27| sep-
[ 0,00 0,00
[ 15 ] [ 0,00 0,00
[ 15 | 0,00 [ 0,00 0,00
[ 17 ] 0,00 [ 0,00 0,00
[ 15 ] 0,00 1 0,00 0,00
0,00 [ 0,00 0,00
Ea 0,00 [ 0,00 0,00
El 0,00 0 0,00 0,00
[ 22 0,00 0 0,00 0,00
[ 23] 0,00 0 0,00 0,00
Esum 0,00 [ [ [ [ [ 0 0 [ [ [ 0 0 [ 0,00 [ [ 0 0 [ [ 0 il 0] [ ol il 0,00 il 0] [ ol il 0] [ [
E
E Realiseret lerlingetimer
Famlet Famler
Akkumuleret antal amtal
realizeret realizeret Srsrark arsvark
Firmanars: Entreprise: Laeling(nava) Shriv farnarn Izrlingeirsvark |lzrlingeti jn-25) Feb-25| mar-25|  apr-25| maj25| jun-25| jul-25| aug-25| sep-25[ okt-25| nov-25| dec-25|for 2085 | jan-26| Feb-26| mar-26| apr-26| mei26| jun-2E| jul-25) wwg-26| ep-26| okt-26| now-2| dec-26|For 2026 | jun-27| Feb-27| mar-27| apr2?| majEd| jun-27|  jul-27| sug27| sep-
[ 25 ] 0,00 0 0,00 0,00
BE 0,00 0 0,00 0,00
Ea 0,00 0 0,00 0,00
ER 0,00 [ 0,00 0,00
E 0,00 [ 0,00 0,00
E 0,00 [ 0,00 0,00
0,00 [ 0,00 0,00
E 0,00 [ 0,00 0,00
0,00 [ 0,00 0,00
E3 0,00 i 0,00 0,00
EEs0m 0 ﬁ 0 ol [ [ [ [ [ [ [ ol [ ol [ 0,00 [ [ [ ol [ ol [ [ ol [ ol [ 0,00 [ 0 [ ol [ ol [ [
E1
m Forskel ml. planlagte og realiseret lerlingetimer
Forskel i Forckel i Samlet Samlet
planlagte og planlagte og antal antal
realiseeret realiseret Srsvark Srsvark
Entreprize: Izrlingeirsvrk |lerlingsti jn-25| Feb-2E| mar-25|  apr-28| maj25| jun-25|  jul-25| sug-2S| sep-25 oke-25| now-25| dec25|for 2005 | jun-26| feb-26| mar-26| apr-26| me26| jun-26| jul-25) wwg-26| sep-26| oke-26| now-26| dec-26|for 2026 | jan-27| Feb-27| mar-27| apr2T| majEi| jun-2?|  jul-27| sug-27| sep-
4z 0,00 [ [ [ [ [ i i [ [ [ i 1] [ 0,00 [ [ i 1] [ [ i i 1] [ [ i 0,00 i 1] [ [ i 1] [ [
45 | 0,00 [ [ [ [ [ i i [ [ [ i 1] [ 0,00 [ [ i 1] [ [ i i 1] [ [ i 0,00 i 1] [ [ i 1] [ [
0,00 [ [ [ [ [ i i [ [ [ i 0 [ 0,00 [ [ i 0 [ [ i i 0 [ [ i 0,00 i 0 [ [ i 0 [ [
| 45 | 0,00 [ [ [ [ [ i i [ [ [ i 0 [ 0,00 [ [ i 0 [ [ i i 0 [ [ i 0,00 i 0
m 0,00 [ [ [ [ [ 0 0 [ [ [ 0 [ [ 0,00 [ [ 0 [ [ [ 0 0 [ [ [ 0 0,00 0 [
| 47 | 0,00 [ [ [ [ [ 0 0 [ [ [ 0 [ [ 0,00 [ [ 0 [ [ [ 0 0 [ [ [ 0 0,00 0 [ [ [ 0 [ [ [
45 | 0,00 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 [ [ [ [ [ [ [ [
| 43 0,00 [ [0 [ [ [ i i [ [ [0 i 1 [ 0,00 [ [0 i 1 [ [0 i i 1 [ [0 i 0,00 i 1 [ [0 i 1 [ [
Ea 0,00 [ [0 [ [ [ i i [ [ [0 i 1 [ 0,00 [ [0 i 1 [ [0 i i 1 [ [0 i 0,00 i 1 [ [0 i 1 [ [
El 0,00 i [ i i i il il i i [ il 0 i 0,00 i [ il 0 i [ il il 0 i [ il 0,00 il 0 i [ il 0 i i
| 52 = [} ﬁ [} [ [ [ [ [i] [i] [ [ [ il ] [ 0,00 [ [ il ] [ [ il il ] [ [ il 0,00 il ] [ [ il ] [ [

Det er TE/HE/byggeledelse, der har ansvar for Leerlingeplanen bruges til Iobende at opsamle
at lave leerlingeplanen, og gerne i dialog med de tal, du skal indberette til LBF, men den er
UE ‘er, og det er ligeledes dem, som har ansvaret ogsa et dialogvaerktgj, du bruger i snakken med
for lgbende at folge op pd den. TE/HE/byggeledelse om, hvordan I organiserer

opgaven pd byggesagen.
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"Vi har brugt leerlingeplanen pa
flere byggesager og synes den er
simpel at bruge, og giver et godt
overblik, over hvordan det gar
med indfrielse af kravet”.

Byggerdadgiver, Boligorganisation.

Hvornar i byggeprocessen bruges den?

Lerlingeplanen skal indga som del af
udbuddet i form af et bilag. Se krav
8 i handbogens klausul. I forbindelse
med TE/HE’s tilbud vedlaegges en
udfyldt leerlingeplan med bud p4,
hvordan TE/HE vil opfylde kravet
om 14 % leerlinge.

Lerlingeplanen indgar ogsa som
udfyldt bilag ved bygge- eller reno-
veringssagens opstart som del af

kontraheringen.

Nar udfgrelsesfasen startes op, skal

TE/HE genbesgge lerlingeplanen og
pad baggrund af dialog med de valgte
UE‘er kvalificere, dvs. bekrafte eller
tilrette, planen. Herefter far du som
projektleder planen til gennemsyn.

Her er det afggrende, at du gennem-
ser planen, og hvis den ser fyldestgg-

rende og rimelig ud, godkendes den.

Hvis det ikke er tilfaeldet, ma du
preecisere overfor entreprengren,
hvilke forbehold du har, og efter-

sp@grge en ny tilrettet plan. Det giver

mening at veere pa forkant med leer-
linegplanen, da det minimerer risi-
koen for mulige uforudsete udsving
og/eller uoverensstemmelser med
TE/HE/byggeledelse.

Jo mere du som projektleder har sat
dig ind i leerlingeplanen, des bed-

re forudsetninger har bade du og
entreprengrer for at ansaettelse af
leerlinge forlgber som planlagt.
Vejledning til leerlingeplanen finder
du under Links og skabeloner sidst i
denne handbog.
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Leerlingeklausulen
i praksis

Denne del af kapitel tre har fokus pa de elementer af indsat-
sen, som typisk ligger godt i starten af udfgrelsen af bygge-
sagen. Du vil laese om, hvorfor det er vigtigt at fa leerlinge pa
dagsordenen pa de forskellige mgder, og hvilke opgaver der er
forbundet med det.

I denne del af kapitel 3 kan du laese om:
- Vigtigheden af en kontaktperson. Krav 11.
- Seet leerlinge pa dagsordenen pa byggemegder. Krav 14.

- Opstartsmgde med underentreprengrene om laerlinge. Krav 10.

- Synligggr samfundsansvar med et skilt. Krav 15.

Anbefaling

Leerlingeplanen — som ogsa er skrevet ind i klausulen - er et omdrej-
ningspunkt pd mgdet. Sa har du ikke allerede stiftet bekendtskab med
den, anbefales det, at du laeser afsnittet 'Leerlingeplanen' s. 74 - 80.

kontaktperson

I har formentlig skrevet et krav om
en kontaktperson ind i jeres klausul.
Erfaringer viser, at alting glider
nemmere, hvis der er én person hos
entreprengren, som har overblik-
ket over leerlingeindsatsen. En som
bygherre kan kontakte. Hvad przecis
den kontaktperson skal have an-
svar for, og hvem som far tildelt den
rolle, er op til entreprengren. Erfa-
ringerne viser, at en kontaktperson
med fordel kan veere ansvarlig for:

- at fglge op pa lerlingesituationen
hos underentreprengrer.

- at indhente tal til leerlingeplanen
og til indberetningen.

- at have et nogenlunde indblik i
fag- og uddannelsesmuligheder.

Det er en god idé at tage snakken
om en kontaktperson med entre-
prengren fgr planleegningen af
‘opstartsmgde om laerlinge med
underentreprengrer’, s kontakt-
personen kan deltage pd mgdet og
vere med i snakken om laerlinge

med underentreprengrerne.

Byggemegder

Det er vigtigt, at leerlingeplanen
bliver en fast del af byggemgderne,
ndr bemandingen pa byggeplad-
sen gennemgas. Der er gode erfa-
ringer med, at opfglgningen sker
mdnedligt pd byggemgderne. Al-
ternativt kan det ogsa tages op pa

sikkerhedsmegderne.

Lerlingehandbogen
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ANBEFALING

Lzerlinge pa dagsordenen pa samarbejds-
og/eller opstartsmeode

Dette er ikke et krav i klausulen - men bare en brandgod idé. Typisk vil der pa
enhver byggesag veere et samarbejdsmg@de eller opstartsmgde, hvor bygherre
og alle involverede fra entreprengren og evt. radgiver mgdes og far styr pa

rammerne for samarbejdet.

Pa det mgde giver det god mening at have lerlingekravet pa dagsordenen og fa
snakket om, hvad kravet indebarer. Henvis eventuelt til klausulen, hvori alle
forpligtelser er indskrevet. Her et forslag til punkter vedr. leerlingeindsatsen:

- Fordeling af og samarbejdsflade i forhold til opgaver i leerlingeklausulen
- Kadence for opfglgning pé leerlingetal/larlingeplanen
- Proces for hdndtering af mulige udfordringer (efterlevelse, rekruttering etc.)

- Leerlingeplanen: introduktion og arbejdsgange

Har I en facilitator pa til samarbejdsmgdet, kan I eventuelt drgfte emnet

med denne pa forhdnd, sd I er sikre pa, at leerlingeindsatsen kommer pa.

Foto: Unsplash
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Byggepladsskilte

Hvis I har indskrevet krav om, at
der bliver haengt et skilt op — er det
en god idé at drgfte med entrepre-
ngren, hvad der skal sta pa skiltet,
og hvor ofte det skal opdateres.
Giver det mening at skrive lerlinge-
nes fulde navne pa skiltet? Kan det
veaere en idé, at leerlingene selv skri-
ver deres navne pa? Eller kan der
bare vere en rubrik til et tal, som
Igbende kan opdateres? Skal det
holdes op mod et maltal for antal
leerlinge? Og hvor giver det mening,

at skiltet heenger?

Det anbefales, at skiltet placeres pa
byggeriets plankevark eller hegn -
eller fx ved byggepladsens indgang.
Et leerlingeskilt kan skabe et positivt
image udadtil ved at sende et signal
til omverdenen om, at der er fokus

pa leerlinge pa byggeriet.

Opstartsmgde om
lerlinge for alle
underentreprengrer

Et opstartsmg@de om laerlinge skal
betragtes som en hjelp til at for-
ventningsafstemme med de invol-
verede parter sa tidligt som muligt.
Det er et m@gde om at fa leerlinge i
leere pa byggesagen.
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Mgdet kan afholdes flere gange i
byggeriets gennemfgrsel. Nogle
gange sker det, at ikke alle UE’er
deltager pa det fgrste - der kan
ogsa ske det, at der kommer nye

UE’er undervejs i projektet.

Leerlingeopstartsmgdet er et vigtigt
element i arbejdet med at skabe et
feelles engagement i leerlingeind-
satsen blandt alle entreprengrerne
pa byggepladsen. P4 mgdet giver

du alle entreprengrerne viden om,
hvorfor det er en vigtig indsats for
jer som bygherre, og hvordan der vil
blive fulgt op pd maltallet, forvent-
ninger, m.m. Det er en god idé ogsa
at invitere den lokale erhvervsskole

med samt AMU-konsulenter.

Er der en boligsocial indsats i omra-
det, giver det ogsd mening at invite-
re repraesentanter for denne, sa der
ogsa evt. kan etableres samarbejde

om lokale lzerlinge.
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Outcome fra et
opstartsmgde om
leerlinge skulle meget
gerne vaere folgende:

- En faelles forstdelse for 14 %-kravet

blandt alle involverede parter

« Forventningsafstemning
om opfplgning pa kravet i
byggeprocessen

+ Introduktion til leerlingeplanen
som et styringsredskab

- At entreprengrer og underen-
treprengrer har fdet sparring
fra erhvervsskolekonsulen-
ter og AMU-konsulenter om-
kring leerlinge - herunder ogsa

brancheuddannelser

Erhvervsskolernes og
arbejdsmarkedskon-
sulenters rolle

Det g@r en forskel at have en fag-
person fra den lokale erhversskole
og en AMU-konsulent med til et
opstartsmg@gde om leerlinge. Konsu-
lenterne kender alt til uddannel-
serne og kan svare pad spgrgsmal
fra entreprengrerne. De kan ogsa
hjelpe med alt det praktiske, nar
entreprengren skal lave en uddan-

nelsesaftale med en leerling.
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Erhvervsskolekonsulent

Find den erhvervsskole, som lig-
ger i det omrdde, hvor byggesagen
foregdr. Du kan bruge linket her

Danmarkskort over medlemssko-

ler | Danske Erhvervsskoler og

Sperg efter en erhvervsskolekonsu-
lent. Det er en fordel at have fglgen-

de klar til samtalen:

- Hvilke virksomheder/fag der er pa
byggesagen og cirkatidsplan.

- Forslag til en konkret dato for et
mg@de med entreprengrerne om

leerlinge.

AMU-konsulent

Byggeriets uddannelser har to
udkgrende konsulenter, som kan
veere behjelpelige med en snak

om relevante brancheuddannelser.
Kontaktoplysninger til konsulenter
fra Byggeriets Uddannelser, der kan
hjelpe med det praktopstartsmgde,
er angivet pa side 71de. Se kontak-
toplysninger pa side 71.
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Pa et opstartsmgde om laerlinge deltager projekt-
leder, byggeledelse og alle entreprengrer. Det skal
afholdes i opstartsfasen af et byggeprojekt og kan
vare 1,5 time. Lokationen er typisk pd byggesagen
hos entreprengren — eller i et beboerlokale i den
afdeling, byggesagen foregar.

Foto: Bygherreforeningen
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Raekkefglgen i figuren

Rakkefplgen i figuren skal ikke
forstds som 'den eneste vej’, du kan
fglge. Anbefalingen er, at sd leenge
byggesagen er i sin udfgrselsfase,
sa kan elementerne i de foregdende
faser sagtens implementeres sene-
re. Eller gentages. Det kommer helt
an pad byggesagens stgrrelse samt

arbejdets art og fremgang.

Det er aldrig for sent

Maske du sidder og tenker: Er det
aldrig for sent at gd i gang med en
leerlingeindsats — og hertil er svaret
'nej’. Hvis hovedparten af underen-
treprengrerne har veret pa sagen,
giver det maske ikke mening at

lave et opstartsmg@de om leerlinge.
Men er de i gang pd byggesagen og
skal veere det i nogen tid, giver det
fortsat god mening at holde fx et

opstartsmegde.

Figuren i prosa

Udbud og kontrahering

I denne fase spiller du som byg-
geprojektleder en vigtig rolle i at
sikre, at leerlingeindsatsen er tyde-
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ligt beskrevet i udbudsmaterialet.
Her skal du gennemga klausulen og
fastlaegge kravene til entrepreng-
rernes forpligtelser i forhold til at fa
leerlinge pa byggesagen. Nar tilbud-
dene modtages og evalueres, er det
vaesentligt, at leerlingekravet veaeg-
tes hgjt — gerne pa linje med pris

og kvalitet. Nar kontrakten indgas,
etableres grundlaget for samarbej-
det om leerlingeindsatsen, og du har
en opgave i at sikre, at kravene er
realistiske og klart formuleret. Det
er ogsa vigtigt, at entreprengren
forstdr, at kravene skal omsattes til
konkrete timer, og at de bliver fulgt

op pa i de kommende faser.

Udfgrelse

I denne fase saettes byggeriet i
gang, og lerlingeindsatsen skal
aktivt indgd i byggeprocessen.
Entreprengrerne har ansvaret for
at tilknytte leerlinge og sikre deres
oplering, mens du som byggepro-
jektleder understgtter, at dette sker
i praksis. Leerlinge bgr veere et fast
punkt pd samarbejdsmgderne, og
der bgr afholdes opstartsmgder
om leaerlinge, hvor det er relevant
at inddrage en erhvervsskolekon-

sulent? og en AMU-konsulent.

Hvis entreprengren endnu ikke har
udpeget en kontaktperson for leer-
lingeindsatsen, kan du opfordre til,
at dette sker. Gennem byggemgder
og pladsbesgg kan du fglge op pa, at
leerlingekravene overholdes. Leerlin-
geplanen fungerer som et centralt
styringsveaerktgj til at sikre mdlop-
fyldelse og dokumentere indsatsen.

Opfelgning og kvalitetssikring
Opfelgning og kvalitetssikring kan
ses som en underfase af udfgrelsen,
men det er afggrende, at der ar-
bejdes systematisk med dette gen-
nem hele byggeprocessen. Lgbende
statusmegder, pladsbesgg for at mgde
leerlingene og dialog med entrepre-
ngrerne er vigtige redskaber til at
sikre, at leerlingekravene overhol-
des. Leerlingeplanen bruges aktivt
til at monitorere indsatsen, og det
er afggrende, at de arlige indberet-
ninger til LBF foretages rettidigt og
korrekt. En systematisk opfglgning
bidrager til en stabil og velfungeren-
de leerlingeindsats fra start til slut.

Aflevering og evaluering
Nar byggesagen neermer sig afslut-
ningen, er det vigtigt at vurdere,

om malsaetningerne i leerlingeind-
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satsen er opfyldt. I samarbejde med
entreprengren gennemgas kontrak-
tens malsetninger, og eventuelle
leeringspunkter eller afvigelser
identificeres. Det anbefales, at
resultaterne kommunikeres bdde
internt og eksternt, sd de kan bru-
ges til at styrke leerlingeindsatsen i
kommende byggesager. Erfaringer-
ne fra projektet kan bidrage til at
integrere leerlingeindsatsen endnu
bedre i organisationens arbejds-
proces. Derudover kan resultaterne
synliggere organisationens sam-
fundsansvar og vise jeres engage-
ment i at imgdegd manglen pa ‘den
grgnne faglighed’, som vil vere
afggrende for fremtidens byggeri.

Kontakt og sparring
@nsker du at sparre omkring
leerlingeindsatsen, sd er du

velkommen til at tage kontakt til:

Seniorprojektleder Mette Kristensen
pa mek@bygherrreforeningen.dk /
20968403

Seniorkonsulent Gitte Aarrejarvi pa
gar@bygherreforeningen.dk

Lerlingehandbogen



Gennemgang af de fire
faser i figuren

Figuren pa forrige side er designet
som bdde en plakat og et samtale-
veerktgj. Hvis du efter at have laest
pixi-udgaven af handbogen gnsker
at fa mere detaljeret viden om vaerk-
tojer eller f.eks. hente et eksempel
pa en klausul, anbefales det, at du
downloader hdndbogen fra BL’s
hjemmeside bl.dk/flere-laerlinge.

Handbogen guider dig grundigt gen-
nem de ngdvendige faser i en bygge-
sag og hjelper dig med at optimere
antallet af leerlinge pa dit projekt.
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Forarbejde — ledelsen
skal pa banen

Inden byggeprocessen for alvor gar

i gang, er det vigtigt at sikre ledel-

sens opbakning. I figuren repraesen-
teres dette af den gverste rgde boks:
"Forarbejde". Erfaringer viser, at en
vellykket lerlingeindsats kraever, at
ledelsen tager stilling pa strategisk,

taktisk og operationelt niveau.

Forarbejdet er derfor relevant for
dig som byggeprojektleder, men
ogsa for ledelsen i byggeafdelingen
samt gvrige relevante fagligheder i

organisationen.
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DOWNLOAD DEN FULDE
VERSION AF HANDBOGEN
PA BL'S HIEMMESIDE

Brug figuren som
et samtalevaerktgj

Det anbefales, at I printer figuren
og haenger den op et synligt sted pa
jeres kontor - og pd den madde bruger
den som udgangspunkt for en dialog
om lerlingeindsatsen i byggeafde-
lingen. Der kan den fungere som en
visuel rettesnor for, hvor i processen
I befinder jer, og hvilke skridt der

skal tages naeste gang.

Slutteligt i figuren er der en rgd
boks med 'Forankring’. Erfaringer-
ne viser, at det er meget forskelligt,
hvordan ’'forankring af laerlingeind-
satsen’ bliver defineret i en byg-
herreorganisation. Faktisk bliver
spgrgsmalet om forankring vanske-
ligt at svare pd, hvis ikke der er lavet
en malsetning med diverse parame-
tre — som blandt andet er hensigten
med 'forarbejdet’.

Forslag til relevante malsatninger:

1. Andel af leerlinge pa projektet — Minimum 14 % af de beskaftigede pa

byggeprojektet skal veere lerlinge.

2. Opfplgning og rapportering — 100 % af leerlingedata skal indberettes

korrekt og rettidigt til LBF.

3. Inkorporering af leerlingeindsatsen i byggesagsprocedure — Lzerlingeind-

satsen skal veere en fast del af udbudsmateriale og kontraktkrav.

4. Anvendelse af leerlingeplanen — 100 % af entreprengrerne skal indsende

og fglge en lerlingeplan, som dokumenterer deres plan for leerlinge pa

projektet, herunder antal, opgaver og opfglgning.

5. Afholdelse af opstartsmgder og statusm@der — Der skal afholdes min. et

opstartsmg@de og lgbende statusmgder, hvor lerlingeindsatsen drgftes

med entreprengrer.

Lerlingehandbogen
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Links og skabeloner

Her finder du alle de links og skabeloner som der er henvist til. De er listet
i den rekkefglge som du m@gder dem i handbogen.

BLs hjemmeside om larlingeindsatsen - her finder du links og skabeloner m.m.
bl.dk/flere-laerlinge

Boligaftalen 2014
https://www.sm.dk/media/25033/boligaftale-2014.pdf

Grgn boligaftale 2020
https://regeringen.dk/aktuelt/tidligere-publikationer/groen-
boligaftale-2020/

Regulativ og vejledning om stgtte fra Landsbyggefonden

https://1bf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/

Regulativ om sarlig stétte til visse almene boligafdelinger
https://1bf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/

regulativ-om-saerlig-stoette-til-visse-almene-boligafdelinger/

Bygherreforeningens baeredygtighedspolitik
https://bygherreforeningen.dk/baeredygtished/#baeredygtighedsintro

ALABUs sociale ansvarlighedsvision
https://alabubolig.dk/om-os/vores-profil/social-ansvarlighed/

Domeas virksomhedsstrategi

https://www.domea.dk/om-os/organisation/en-baeredygtig-fremtid/

Domeas byggepolitik
https://www.domea.dk/media/3581/domea byggepolitik 2020 web en-

keltsidet.pdf
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Brugervejledning til Laerlingeindberetning.
https://1bf.dk/selvbetjeninger/laerlingeindberetning

Personer under oplaering — links til beregningsmodellen:
https://Ibf.dk/selvbetjeninger/laerlingeindberetning

Oversigt over relevante erhversuddannelser

https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/

teknologibyggeriogtransport

Oversigt FGU skoler
https://fgu.dk/find-din-lokale-fgu-institution/

Portal over brancheuddannelser pa omradet:
https://www.amukurs.dk/brancher/bygge-og-anlaeg/brancheuddannel-
ser?CourseStructure_ExtendedID=1610?CourseStructure_ExtendedID=1601

Byggeriets Uddannelser har konsulenter, der kan hjelpe med det praktiske:
Telefon: 35878787 / Mail: bygud@bygud.dk

Integrationsuddannelsen

https://www.ug.dk/voksen-og-efteruddannelser/

integrationsuddannelsen-0

Byggeriets Samfundsansvars udkast til klausul om social beskaftigelse:
https://byggerietssamfundsansvar.dk/wp-content/uploads/2023/03/Ende-

ligt-udkast-Paradigme-vejledning-til-Beskaeftigelsesklausul .pdf

Bygherreforeningens laerlingeindsats:

https://bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/

Danmarkskort over medlemsskoler| Danske Erhvervsskoler og Gymnasier.
https://www.deg.dk/danmarkskort-over-medlemsskoler

Lerlingehandbogen
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https://bl.dk/flere-laerlinge
https://www.sm.dk/media/25033/boligaftale-2014.pdf
https://regeringen.dk/aktuelt/tidligere-publikationer/groen-boligaftale-2020/
https://www.regeringen.dk/media/9847/groen-boligaftale-2020.pdf
https://lbf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/
https://lbf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/

https://lbf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/regulativ-om-saerlig-stoette-til-visse-almene-boligafdelinger/
https://lbf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/regulativ-om-saerlig-stoette-til-visse-almene-boligafdelinger/
https://lbf.dk/regler-og-satser/regulativer-og-vejledninger/regulativ-om-saerlig-stoette-til-visse-almene-boligafdelinger/

https://bygherreforeningen.dk/baeredygtighed/#baeredygtighedsintro

https://alabubolig.dk/om-os/vores-profil/social-ansvarlighed/
https://www.domea.dk/om-os/organisation/en-baeredygtig-fremtid/
https://www.domea.dk/media/3581/domea_byggepolitik_2020_web_enkeltsidet.pdf
https://www.domea.dk/media/3581/domea_byggepolitik_2020_web_enkeltsidet.pdf
https://www.domea.dk/media/3581/domea_byggepolitik_2020_web_
enkeltsidet.pdf

https://lbf.dk/media/n1oixggj/brugervejledning-28-09-2023.pdf
https://lbf.dk/selvbetjeninger/laerlingeindberetning
https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/teknologibyggeriogtransport
https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/teknologibyggeriogtransport
https://fgu.dk/find-din-lokale-fgu-institution/
https://www.amukurs.dk/brancher/bygge-og-anlaeg/brancheuddannelser?CourseStructure_ExtendedID=1610?CourseStructure_ExtendedID=1601
https://www.amukurs.dk/brancher/bygge-og-anlaeg/brancheuddannelser?CourseStructure_ExtendedID=1610?CourseStructure_ExtendedID=1601
https://www.ug.dk/voksen-og-efteruddannelser/integrationsgrunduddannelsen-0
https://byggerietssamfundsansvar.dk/wp-content/uploads/2023/03/Endeligt-udkast-Paradigme-vejledning-til-Beskaeftigelsesklausul_.pdf
https://byggerietssamfundsansvar.dk/wp-content/uploads/2023/03/Endeligt-udkast-Paradigme-vejledning-til-Beskaeftigelsesklausul_.pdf
https://bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/
https://deg.dk/danmarkskort-over-medlemsskoler
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Folgende varktgjer og skabeloner kan downloades pa BL's hjemmeside pa

bl.dk/flere-laerlinge

Laerlingeklausul (word)

Forslag til en leerlingeklausul, som anvendes pa flere byggeprojekter.
Klausulen kan tilpasses alt efter hvilken byggesag, der er tale om.

Opgave-tjekliste til byggeprojektleder baseret pa Leerlingeklausulen (word)

Tjeklisten er malrettet byggeprojektlederen pa byggesagen og giver et over-
blik over hvilke opgaver, projektlederen har for at sikre, at kravet i klausu-
len bliver realiseret.

Opgave-tjekliste til entreprengr baseret pd klausulen (word)

Tjeklisten er malrettet entreprengrer pad byggesagen og giver et overblik,
over hvilke opgaver de har for at fa omsat kravet i klausulen til leerepladser.

Leerlingeplan (excel)

Skabelon til registrering af leerlinge pa byggesagen. Leaerlingeplanen er et
styringsredskab, som bruges til at planlaegge, registrere og opggre antal
leerlingetimer/arsverk pd en konkret byggesag.

Vejledningen til hvordan larlingeplanen bruges (pdf)
Vejledning til planens opbygning, hvordan den bruges, af hvem, hvor ofte.

Og en guide til hvordan planen kan tilrettes.

Invitation til ‘opstartsmgde om leerlinge’ med forslag til dagsorden (word)

Forslag til hvad et opstartsmg@gde med entreprengrer pa byggesagen om
leerlinge skal handle om, hvordan det skal tilrettelzegges og hvem der skal
deltage.

Plakaten (pdf)
Plakaten (jpeg)

Plakat der giver overblik over hvad der skal ske hvornar i byggeprocessen
for at komme i hus med lerlingeindsatsen. Til print og ophaengning.
Plakaten kan downloades i to formater, alt efter hvad den skal bruges til.
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