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Boligudviklingen i Albertslund Kommune fortjener pa mange omrader en stor opmeerk- Sugsbehondier: s

somhed, fordi det er grundlaget for kommunens befolkningsmaessige udvikling og byens
udvikling generelt samt til dels ogsa den gkonomiske udvikling. En stor andel almene bo-
liger pa 63 %, det stigende antal eldre, gnsket om at bygge nye attraktive boliger sam-
men med behovet for renovering og modernisering af de mange bebyggelser fra den ha-
stigt udviklede by i 1970°erne giver nu den helt store udfordring ved byens fornyelse.
Kommunen gnsker at vaere ambitigs i planlasgning og handling for den videre udvikling
af byen mod et endnu bedre Albertslund.

Albertslund Kommune ivaerksastter derfor en stame koordinering af boligomradet i kom-
munen, - og specielt i forhold til de almene boligomrader med de store udfordringer i for-
bindelse med beboersammensastning, fysisk renovering og trivsel i boligomraderne. En
koordinering der danner grundlag for en god og kvalitativ helhedsplanlzegning, hvor de
baligsociale aspekter ogsa teenkes ind i en fysisk renovering med hegje ambitioner inden-
for energi- og miljstiltag, arkitektur og kulturarv. Den interne kommunikation og koordine-
ring seettes i fokus, ligesom den eksterne kommunikation og dialog med boligselskaber
seges tilrettelagt i et veldefineret forum.

Kommunen har arbejdet internt pa at definere og kvalificere en ny organisering bl.a. ved
interne boligseminarer, for at finde de rammer vi hidtil har arbejdet indenfor og for at fin-
de afsest for fremtidig organisering indenfor boligomradet.

Styringsdialog

Sidelgbende med den interne styrkelse af boligkoordineringen har Folketinget vedtaget
en ny styringsreform for det almene boligomrade, der tradte i kraft 1. januar 2010. Det er
hensigten med styringsreformen, at kommuneme i mindre grad skal udfere kontrol og i
hojere grad gennemfare rammestyring og dialog i forhold til boligselskaberne. Resultatet
af styringsdialogen skal veere afbureaukratisering af samarbejdet mellem kommuner og

boligorganisationer, s effektiv problemlgsning og forebyggelse bliver et afgarende mal. Miljz og Teknikforvaltningen

Planteamet
De overordnede emner for styringsdialogen er:
- boligomradets fysiske rammer — bygningernes og feellesarealernes drift og
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beboersammensastningen — rammerne for udlejning, sociale indsatser og side-
aktiviteter og
administrationen — lever den op til forventningerne om effektivitet og kvalitet.

Ny organisering af boligkoordinering i Albertslund Kommune
En ny organisering af boligomradet i Albertslund Kommune skal have som overordnet
mal at favne hele boligomradet, savel de almene som de private boligomrader samtidig
med at det omfatter de 3 hovedomrader befolknings- og boligudvikling, de fysiske ram-
mer i boliger/friarealer samt de forskellige boligsociale aspekter.

En boligkoordinering skal have som overordnet mal at sikre:

1.

at viden og kompetencer opbygges og udveksles i internt samarbejde og ko-
ordination i kommunen og i samarbejder og dialog eksternt med boligorganisa-
tionerne BO-VEST, KAB/Hedemarken, DK/Radhusdammen og KKIK Det inter-
nationale kollegium/Morbaerhaven samt grundejerforeninger/ejerforeninger,

at der tilvejebringes det datamaessige grundlag for et kvalificeret planieg-
ningsmassigt overblik over boligudvikiingen, saledes at der kan udvikles mal
og rammer for en helhedsorienteret udvikling og konkrete handlinger, dels ge-
nerelt i kommunen, dels i de enkelte boligomrader,

at befolknings- og boligudviklingen sker under hensyn til Albertslund Strate-
giens mal om pavirkning af befolkningssammenseetning og -sterrelse, fremtidi-
ge boligtyper i nye og eksisterende boligomrader samt en gget mobilitet i bo-
ligmassen,

at styringsdialog med boligselskaberne etableres pa et positivt og fremadret-
tet grundlag, s et boligstrategisk samarbejde kan udvikle sig ogsa indbyrdes
imellem boligorganisationerne om fremtidens dilemmaer og udfordringer i Al-
bertslund og i de enkelte boligomrader,

at en udvikling af eksisterende og fremtidige private boligomrader afsages
i samarbejde med grundejerforeninger, ejerforeninger og privat udlejningsejen-
domme og developere,

at en renovering af almene boliger sker under hensyn til Klimastrategiens og
Green Cities mal om reduktion af CO2 samt kommuneplanens mal for kulturarv,
arkitektur, m.m.,

at der sker en udvidet koordination med kommunens boligsociale arbejde,
saledes at "sammenhaengskraften” understgttes i boligomraderne og der seet-
tes fokus pa ansvar og ejerskab i private som almene boligomréder,

at boligsekretariatet sikre relevant kommunikation internt til boligkoordinerin-
gens deltagere og relevant kommunikation af ekstern interesse,

at aktererne i den her beskrevne boligkoordinering sikrer videregivelse af re-
levant information til relevante personer indenfor eget fagomrade og organisa-
tion internt i kommunen.

Boligkoordineringen foreslas i praksis tilrettelagt ved at der er en styregruppe, et sekreta-
riat for boligkoordineringen og 2 undergrupper og et underomrade omfattende statistik og
kommuneplanlagning. De 3 undergrupper/underomrader daskker henholdsvis

befolknings- og boligudviklingsmesssige tilgang i kommunen samt kommunal-
gkonomiske konsekvenser heraf,

renoveringsprojekter i forhold til almene boliger og private boliger,
boligsociale aspekter i de almene og private boligomrader.
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Organisationsdiagrammet ser saledes ud og er yderligere beskrevet nedenfor:

BOLIGFORUM
Ekstern styregruppe
Intern styregruppe
Statistisk udvikling Boligsekretariat Kommusneplanudviding
Fysisk renovering Boligsociale ABC

BOLIGFORUM

Formal
Boligforum er et eksternt samarbejds- og dialogforum imellem kommunens politiske ni-
veau og boligorganisationernes bestyrelsesniveau bl.a. pa baggrund af styringsrefor-
mens rammer.
Boligforum har til formal:
e atskabe et positivt og fremadrettet samarbejdsforum imellem kommunen og
boligorganisationerne samt imellem boligorganisationerne i Albertslund,
e atudvikle boligforum til at vesre det overordnede strategiske niveau sa det
danner udgangspunkt for styringsdialog med de enkelte boligselskaber,
e at samarbejde om boligomradets fysiske rammer som bygningernes og faelles-
arealernes drift, standard og udvikling,
e at samarbejde om beboersammensestningen herunder rammer for udlejning og
sideaktiviteter,
e atsamarbejde om boligsociale tiltag i boligomraderne, fx via Albertslund Bolig-
sociale Center,
s at samarbejde om administrationen, s den lever op til forventninger om effek-
tivitet og kvalitet.

Deltagere

Borgmester

Kommunaldirekter

Formaend fra hvert af boligselskaberne VA, AB, KAB/Hedemarken, DB/R&dhusdammen
og KKIK/ Internationalt Kollegium og KKIK/Morbzaerhaven.

1 reprazsentant fra hvert af Boligselskabernes sverste ledelsesniveau

Madekadence
1 gang om aret som udgangspunkt
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EKSTERN STYREGRUPPE

Formal
Ekstern styregruppe er et eksternt samarbejdsorgan imellem kommunens gverste admi-
nistrative ledelsesniveau og boligorganisationernes gverste ledelsesniveau.

Den eksterne styregruppe har primaert til formal at vaere det planlazggende og strategi-
ske niveau til boligforum for de samme formal som boligforum.

Deltagere

Kommunaldirektar Bo Rasmussen

Direktar for SOF — Tordis Vilidur

Direktar for MTF — Niels Carsten Bluhme

2 repraesentanter fra hver boligorganisation
Koordinator for sekretariatet — Alice Petersen

Madekadence
1 gang om &ret som udgangspunkt

INTERN STYREGRUPPE

Formal:
Den interne styregruppe har til formal:
e atvaretage den fremadrettede udvikling af omradet pa tveers af forvaltninger i
overensstemmelse med de overordnede mal for koordinering af boligomrédet,
e at beslutte de overordnede strategiske mal og indsatser ud fra et overblik over
de kommende ars udfordringer for boligomradet,
e atdeltage i mader med Landsbyggefonden,
o at der foretages en arlig evaluering af boligkoordineringen.

Deltagere

Kommunaldirekter Bo Rasmussen

Direktar for SOF — Tordis Vilidur

Direktar for MTF — Niels Carsten Bluhme

Koordinator for sekretariatet — Alice Petersen

Ad. hoc. kan hele boligsekretariatet ogsa deltage, nar der er veesentlige udviklingsrette-
de tiltag pa dagordenen.

Mgdekadence
Kvartalsvis og i gvrigt efter behov

SEKRETARIAT FOR BOLIGKOORDINERING

Formal

Sekretariatet er den overordnede koordineringsgruppe. Sekretariatets formal er:
e atvzere nyteenkende indenfor hele boligkoordineringens omrade,
e atskabe nye projekter og fokusomrader ud fra resultatet af overblikket over he-
le boligomradet og @nsket om udvikling af et boligstrategisk arbejde,
e at sikre boligstrategiske at opleeg og opfelgningsresultater fremleegges for in-
tern og ekstern styregruppe og videre il boligforum,
e at sikre at styringsdialog gennemferes med boligselskaberne,
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e at nye boligprojekter forankres i de relevante undergrupper og der sikres rele-
vant koordination og kvalitetsudvikling i projekterne i overensstemmelse med de
overordnede mal for boligudvikling, boligrenovering og boligsociale forhold,

e at mulige markedsfgringstiltag ved uudlejede boliger draftes,

e at politisk behandling af madesager er kvalitetssikret i forhold til relevante fag-
omrader,

e at forberede kontakt til Landsbyggefonden.

Deltagere

Alice Petersen MTF, projektleder for boligsekretariatet
Mette Nielsen Duekilde, SOF, boligsocial gruppe
Anne Marie Holt Christensen MTF, fysisk renovering
Ses Meyling, FF, tilsyn med almene boliger

Mgdekadence
Som udgangspunkt en gang om maneden.

KONTAKTGRUPPER FOR BEFOLKNING - BOLIG - @GKONOMI
Der findes allerede falgende eksisterende grupper som til dels varetager dette omrade
allerede i dag.

Teamstatistikgruppen

Teamstatistikgruppen varetager en ngjere overvagning af befolkningsudviklingen, sa det
er muligt mere praecist at forudse daginstitutions- og skoledaekning samt eldregruppens
storrelse i forhold til behov for ldreboliger, plejeboliger, seniorboliger etc.

Kommuneplanen

Skiftende grupper varetager udarbejdelse og proces for revision af kommuneplanen,
som er en fysisk plan for strategi, overordnede mal og rammer for byudviklingen samt
konkrete arealudlzeg.

Behov for koordinering

Det vurderes, at der ikke er behov for en ny, searskilt gruppe i boligkoordineringen til at
deskke dette omrade, idet teamstatistikgruppen er fortlsbende og kommuneplanlasgnin-
gen kerer med fast kadence af 4 ars varighed knyttet til valgperioderne.

Formalet er primaert, at bolig- og befolkningsudviklingen struktureret falges i sekretariatet
ved at relevant samarbejde skabes til repreesentanter fra kommuneplanprojektet og
teamstatistikgruppen.

Deltagere
Repreesentanter fra kommuneplanprojektet
Repraesentanter fra teamstatistikgruppen

Madekadence
Ad.hoc. i forhold til befolkningsprognose og kommuneplanproces

Side 5af 7

a3

BUNWWOY pun|siJaq|y



Notat: Kommissorie for boliggruppe

GRUPPE FOR FYSISKE RENOVERINGSPROJEKTER

En lang raekke almene boligomrader vil indenfor de neeste 10 ar sta overfor mere eller
mindre omfattende boligrenoveringsprojekter.

Der er derfor behov for en klar koordinering af disse boligrenoveringsprojekter, hvor de
beskrevne parter kan treede sammen i en gruppe og sikre koordinering og kvalitet af hele
renoveringsforlgbet fra start til slut i forhold til de navnte emner.

Formal
Gruppen varetager:

e koordination af helhedsplaner for renoveringsprojekter ud fra boligsociale tiltag,
klimastrategiens mal om CO2 reduktion, arkitektur, kulturarv, boliganvisning, til-
synslovgivning, plan- og byggelovgivning samt regnvandstiltag,

e sikre at de bedst mulige ambitioner bliver opfyldt i forhold til Albertslunds mal-
saetninger samt de lovgivningsmaessige muligheder,

e fysiske tiltag for friarealer koordineres med ABC gruppen,

e indkaldelse af personer ad. hoc. med specialviden som fx ergoterapeut, seldre-
konsulent, tekniske radgivere etc.

Deltagere

Annemarie Holt Christensen — Klimakoordinator (repraesentant for gruppen ind i boligse-
kretariatet)

Susan Madsen — Boliganvisningen, KF

Sgs Meyling — Tilsyn med almene boliger, FF

Hans Henrik Heeg — Forsyning, MTF

Bjorn Emil Jensen — Planteam, MTF

Henrik Kisbye — Bygteam, MTF

Eva Beyer Clausen — Boliganvisningen, KF

Mgadekadence
Gruppen har en mgdekadence pa ca. hver 3 maned og ellers efter behov.

Gruppen Albertslund Boligsociale Center (ABC)

Den eksisterende organisering via SOF omkring det boligsociale arbejde i BO-VEST og
KAB/Hedemarken er bygget op omkring Albertslund Boligsociale Center (ABC). ABC har
behov for et bredt samarbejde med alle dele af kommunen, dels via arbejdssekretariatet
og visionsgruppen, dels ad hoc. f.eks. omkring arbejdet med unge via klubberne. Koor-
dinering til integrations-, beskaeftigelses-, sundheds- og kulturindsats m.m. ber ogsa
teenkes ind i denne gruppe.

Formal

Formalet i ABC samarbejdet er beskrevet i en partnerskabsaftale:
- forsege at forstad hinandens udgangspunkt,
- fremme l@sninger, som har veerdi for alle parter,
- dele viden om information pa en systematisk made,
- fremme helhedstenkning,
- diskutere abent med plads il kritik og spergsmal,
- reagere pa konflikter og medvirke til at lgse dem,
- medvirke aktivt til at Iase de sociale problemstillinger, omraderne oplever,
- udvise fleksibilitet og ikke lade sig binde af hidtidig praksis,
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- lave klare aftaler og forretningsgange og respektere disse i arbejdet

Deltagere

Mai Green fra BO-VEST (i barselsorlov, dog Trine Sander)

Mette Nielsen Duekilde — SOF (reprazsentant for gruppen ind i boligsekretariatet)
Hans Luther Madsen — BUF,

Mikkel Nielsen — BUF,

Kristian Skow Hopp - BUF,

Morten Michaelsen - KUF

Susan Madsen - Borgerservice,
Eva Beyer Clausen — Borgerservice
Henriette Nielsen - MTF

Medekadence
ABC har en mgdekadence pa omkring hvert kvartal
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